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Management Summary

Auftrag und Ziele. Dervorliegende Bericht ist einkktualisierung undVeiterentwicklung des Indika-
torensystemgur Beurteilung der Fachkréaftenachfragelches 2014 im Auftrag des Staatssekretariats

fur Wirtschaft (SECO) entwickelt wurdelm Kontext des Spitzentreffens von Bund, Kantonen und
Organisationen der Arbeitswelt z u m20T6 reshigitadasA F a c |
Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO) den Auftrag, das Indikatorensystem mit dem Ziel zu aktualisie-

ren, ein umfassendes Gesamtbild zur Fachkréaftenachfrage in den Berufen zu bieten.

Die Weiterentwicklung des Indikatorensystems umfasst Erweiterung der Analyseperspektive auf
36 Berufsfeldeund rund 380 Berufand schlageine Briicke zu deRotenzialerin den BerufenDiese
werden fir jedes Berufsfeld anhader Erwerbsbeteiligung und des Arbeitsvolumens analy$dert.
Bericht liefet einen objektiven und nachvollziehbaren Uberblick Gber die Fachkraftesituation in den
Berufen und kann im Sinne eines Nachschlagewikdie einzelnen Berufsfeldelen interessierten
Akteurenals Informationsund Vergleichsgrundlage dienen.

Wie kann Fachkraftemangel gemessen werdenRas Indikatorensystem basiert aifiem Set von
sechsindikatoren, welche den Fachkraftebedarf in den einzelnen Berufen mdéglichst akkurat und ge-
samtheitlich abbilderNeben derbereits imbestehendemmdikatorensystem vervneletenindikatoreni
Arbeitslosenquote, Quote der offenen Stellad Zuwanderungsquoté wurde dasSystemmit drei
weiteren Indikatoren erganzin Indikator zudenQualifikationsanforderungerein Indikator fir das
langfristigeBeschéaftigungswachstusowie ein Indikator fir derdemografischen Ersatzbedadm ein
Gesamtbild der Fachkraftesituation in den einzelnen Berufen zu erhalten, wurdeohdiedikatoren

fur jeden Beruf zu einer@esamtindexxusammengefiigt. Dieser Index ermoglicht es, einzelmef@e
hinsichtlich des Fachkraftemangels einzuordmashermdglicht ein gesamtheitliches Bildsdeachkraf-

tebedarfsn den einzelnen Berufen

Fachkraftemangel ist unterschiedlich stark ausgepragt die Abstufungen sind fliessendDer Fach-
krafte Gesamtindexariiert in den Berufsfeldern zwischen 3w@enige Anzeichen fur Fachkréafteman-
gel) bei den Berufen des Pesind Fernmeldewesens und {starke Anzeichen fir Fachkraftemangel)
bei den IngenieurberufeBazwischerverteilen sich alle tbrigen Berufsfeldembeizwischen Berufen
mit Fachkraftemangel und Berufeshne Fachkraftemangekeine klare Trennliniggezogen werden
kann Tendenziellgilt: Je hoher der Wert des Fachkréiesamtindexes, desto starker sind die Anzei-

chen fur Fachkraftemangiel einem Berugfeld

Welche Berufsfelder sind amwenigsten und welche anstarksten von Fachkraftemangel betrof-
fen? Am unteren Ede der Verteilung also unter den Berufsfeldern ohne oder mit wenigen Anzeichen

fur Fachkraftemangél befinden sich viel®erufe deverabeitenden Gewerbewie beispielsweise die

1B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG. (201Bachkraftemangel in der SchwéiEin Indikatorensystem zur Beurteilung
der Fachkaftenachfrage in verschiedenen Berufsfeld8grn: Studie im Auftrag des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO)
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Berufe der Textd und Lederindustrie, der Keramikind Glasverarbeitung oder der Lebensd Ge-
nussmittelindustrie. Auch bei den Handeisd Verkaufsberufeader den landwirtschaftlichen Berufen
deuten die Indiitoren insgesamt nicht auf eingngedeckte-achkrafebedarf hinUnter den Berufs-
feldern mit denstarksteriVerdacht auf Fachkraftemangel befindgoh neben den Ingenieurberufen
Technikerinnen und Techniker, die Managementberufe, die Berufe des Reehtswesr @ Gesund-
heitsberufe. Starke Anzeichen auf einen erhdhten Fachkraftebedarf zeigehesiatpenden Berufs-
felder: Informatikberufe, die Werbe Tourismus und Treuhandberufe oder die Bildungsd Unter-
richtsberufeAllerdings bestehemwischerden Beruferinnerhalb der einzelnen Berufsfelder erhebliche
Unterschiede (sh. unten).

Detaillierte Betrachtung der Berufenotwendig. Um einerbesserelkinblick in die konkrete Bedarfs-
situation in einem Berufsfeld zu erhalten, ist eine Analyse der einzBkrere angezeigt. Die Detail-
betrachtungen der einzelnen Berufsfelder verdeutlichen, dass sich der FachkrafsstiedaeihBeru-

fen innerhalb eines gleichen Berufsfeldseilweise erheblich unterscheiden kann. In einigen
Berufsfeldern, wie beispielsweig®i den Ingeniedroder den Informatikberufen, zeigen die grosse
Mehrheit der Berufe starke Anzeichen fur Fachkraftemangel. In anderen Berufsfeldern hingegen, wie
beispielsweise bei den Gesundheitsberufen oder auch bei den, gE2&esund naturwissesthaftli-

chen Berufen, sind nicht alle Berufe gleich stark von Fachkraftemangel betroffen. So wird vor allem bei
hochqualifizierten Gesundheitstufen wie Arztinnen und Arzteader bei den Apothekerien und
Apothekern ein erhohter Fachkraftebedsrbbachtt, wahrend gesundheitsberuflicAssistenzberufe

wie beispielsweis&ahnarztgehilfinnen unehehilfenoder Apahekenhelferinnen undhelfer, keineAn-
zeichen fur Fachkrafteangelzeigen.Umgekehrt gibt es aber auch in Berufsfeldern mit keinen oder
schwaclken Anzeichen fiir Fachkraftemangel einzelne Berufe mit einem erhdhten Fachkraftélsedarf
bei spiel sweise die Elektromechani kerinnen und

und Elektronik, der Uhrenindustrie und der Fahrzeungl Geratebai ndust ri e fi.

Abbildung 1: Gesamtindex fiir Fachkraftebedartibersicht liber die Berufsfelder
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Charakterisierung der Berufsfelder mit den starksternzeichen fir Fachkraftemangel.Die Berufe

mit den starksten Anzeichen flaachkaftemangel weisen generell deutligberdurchschnittliche Qua-
lifikationsanforderungemuind eineunterdurchschnittliche Arbeitslosigkeitf. Weiter kann bei diesen
Berufsfeldern oft auch eiitberdurchschnittlicasBeschéaftigungswachstumeobachtet werdeduwan-
derungzum Ausgleich von Fachkréaftelicken spielt vor allem in technischen Berufen eine wichtige
Rolle. Ebenfalls vor allem in technischen Berufen ist eine vergleichsiveise Quote offener Stellen

zu beobachten, die darauf hindeuten kdnnte, dassniidhi@en nur schwierig entsprechend qualifizierte
Beschaftigte rekrutieren kdnnen. Die meisten Mangelberufe weisen hingegen keinen tGibermassig hohen
demografischen Ersatzbedarf auf. Die Deckung des kiinftigen Fachkréftebedarfs wird daher in den kom-
menden Jalen voraussichtlich nicht noch zusatzlich durch besonders zahlreiche Pensionierungen er-

schwert.

Charakterisierung der Berufsfelder ohne Anzeichen fir Fachkraftemangel.ln den Berufsfeldern
ohne oder mit schwachen Anzeichen fur Fachkraftemangel entwiskeiteie Beschaftigung tenden-
ziell schwach oder negativ. Diguote der offenen Stellen ist im Vergleich zu den tbrigen Berufsfeldern
oft unterdurchschnittlich, die Arbeitslosigkeit hingegen oft tGberdurchschnittlich hoch. Zuwanderung
spielte in diesen Bersfeldernals Rekrutierungskanal typischerweeae geringer&olle. Die Quali-
fikationsanforderungeltegen in den meisten BerufsfeldernneAnzeichen fir Fachkraftemangel deut-

lich unter dem gesamirtschaftlichen DurchschnitDer demografische Ersatzbax ist vor allem bei

den Postund Fernmeldeberufebei den Textd und Lederindustrieberufebei den grafischen Berufen
oder bei den landwirtschaftlichen Beruféeutlich erhéhtEr kannaber vor allem in Verbindung mit
dem negativen Beschaftigungswattim nicht alsAnzeichenfir einen zuklinftigen Fachkraftebedarf

interpretiert werdersonderrist eherAusdruck eines laufendestrukturwandels

Zusatzliche Fachkraftemobilisierung. In Berufsfeldern mit starken Anzeichen fir Fachkraftemangel
ist das Arbdskraftepotenzial beziiglich Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumeater Regebereits
Uberdurchschnittliclyut ausgeschopfEin genereller Ansatzpunkt fir eine bessere Ausschépfung der
inlandischen Arbeitskraftepotenziaad Massnahmen, die auf eilgh6hung der Erwerbsbeteiligung

und der Arbeitspensen abzielen.

In verschiedeneiMangelberuferspielt die Rekrutierung von auslandischen Arbeitskratemindest
kurzfristig eine wichtige Rolle zur Ausgleichung von FachkréftelickenZuge der demografisen
Entwicklung und einer zunehmend kritischeren Haltung der Bevdlkerung gegentiber der Zuwanderung
von Arbeitskraften hat die Zielsetzurdgs inlandische Potenzial an Arbeitskraften noch besser zu nut-
zen Uber die letzten Jahre an Bedeutung geworiviersdhiedene Handlungsfelder der Fachkrafteiniti-
ativei Verbesserung dérereinbarkeit von Beruf und Famili8chaffung guter Bedingungen zur Er-
werbstatigkeit fur altere Arbeitnehmendder Massnahmen ziNach oder Hoherqualifizierung der
inlandischen Fachkréépotenzialé setzen hier aor allem in Berufen mit hohen Abwanderungsraten

von FachkrafterkdnntengezielteVerbesserungen der Arbeitsbedingungen Erhéhung der Berufs-
treueein Thema seirvVerbessert®ahmenbedingungen fur den Queder Wiedereingg kdnnten ei-

nem Fachkraftemangel gewissen Berufsfeldemittelfristig ebenfallsentgegenwirken.



Mdglichkeiten und Grenzen des Indikatorensystemder indikatorbasiertand kennzalorientierten
Analyserahmen des Indikatorensystems ermdgécten netralenBlick auf dieFachkraftesituation in
denBerufen.Die Bestimmung des Fachkraftebedafdand des GesamtindeXsssiert auf einer ob-
jektiven Vergleichgrundlageund ermdglichieine Einordnungler Berufe hinsichtlich ihres Fachkraf-
tebedarfs relativz den tbrigen Berufen.

Der vorliegendeBerichtbietet bereits relativ detaillierte Einsichten in zahlreiche Berufsfelder. Er kann
aber auch algwusgangspunkt fir weitergehende Detailanalysen in einzelnen Betigigen.Um ein
vertieftes Verstandnis derrshchervon Fachkraftemangelu erlangen, missen digdikatorenin den
einzelnen Beruferinzelnbetrachtet werden. Zudem mussen sie mit weiteren berufsspezifischen Infor-
mationen kombiniert werden, um sinnvoll interpretiert werden zu kéribenBericht sll den Bran-

chen und Berufsverbandeals Grundlage dienen, weitergehende Fragen zu steltbauf die Situation

im Berufsfeld zugeschnittene Antworten zu findBreckt sich die Wahrnehmung bezlglich der Fach-
kraftesituation mit den objektiv messbaren kadoren? Was bedeuten die Indikatoren fiir einen be-
stimmten Beruf? Welche Rickschlisse lassen sich auf mdgliche Ursachen von Fachkraftemangel zie-
hen? Wo liegen mogliche Potenziale zur Deckdeg Fachkraftebedanisd wo mussten Massnahmen
zur Entscharfunger Fachkréftesituation ansetzédés vorliegende Indikatorensystem bildet in diesem
Sinne einergeeigneterAusgangspunkt fir weitergehende Analysen duntéressierte Akteure, bei-
spielsweisalie Berufs und Branchenverbénde.



1 Einleitung

Die Schweizer Wischatft ist auf Fachkrafte angewiesdamit sie ihre Spitzenposition im internatio-
nalen Umfeld halten kanihm Rahmen der seit 2011 lancierten Fachkréftieitnte wirddaherder Be-
stimmung und Beurteilung von Fachkréifi@ngelund Massnahmen zur Fachkegsicherungeine hohe
Prioritat eingeraumDasungebrocheninteresseron Politik, Wirtschaftund Offentlichkeitam Thema
Fachkraftemangel widerspiegelt sich aucteimer wackenden Anzahl der von Bungantonenund
Berufsverbanden in Auftrag gegebenegriehte zum Thema#Fachkraftemangél Neben denim Auf-
trag des SEC@ntwickeltenindikatorensystem zur Beurteilung der FachkréaftenachfageS., 2014)
vertffentlichte auchdie Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz, Aargau, Zug und ZAleBGSA im
Frihjahr2015 eine Studie zur Fachkréftesituation und der Arbeitsmarktmobilitéat von finf ausgewahiten
Berufsklassen mit ausgewieseneachkraftemangglAMOSA, 2015) Fur verschiedene Berufsfelder
existieren Vertiefungsstudiénzum Beispiel fur die ICIBerufe(Ecanlab,2012,2014 IWSB, 2015)
den MINT-Berufen (BASS, 20L0SBFI, 2010, fir Berufe der MEMBranche (B,S,S., 2014jr die
Berufe der sozialen ArbgB,S,S., 2011; IWSB, 2016dder die Gesundheitsberufe (B,S,S., 2018).
Juni 2016 prasentierte das Bcnungs und Beratungsbiiro B,S,S. einen Fachkrafteindiex einen
Uberblick tber die Fachkraftesituation auf der Ebene der Branchen und der RegiorfBrSgit20.
Juni2016)

Weiterentwicklung des Indikatorensystems

Bereits 2009 liess das heutige $$aekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) ein Indi-
katorensystem zur Beurteilung von Fachkraftemangel entwiek@ieses wurde 2014 im Auftrag des
Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) aktualisiert und weiterentwidRattierend aufieem Sys-

tem von vieldndikatorenwurden elf Berufsfeldemit Verdacht auf Fachkraftemangeéntifiziert. Diese

wurden in einer Detailbetrachtung néher charakterisariKontext des Spitzentreffens von Bund, Kan-
tonen und Organisationen der ArbeitsweltzuT he ma AFachkr2ft e Schwei zA0
im Rahmen der Fachkréfteinitiative eine erneute Aktualisierung und Weiterentwicklung des Indikato-
rensystems durch das SECO in Auftrag gegeben. Ziel dieses Augindgsnpassungenind Erweite-

rungen dedndikatorensystemslie ein umfassendereBild zur Fachkréftenachfrage nach Berutan
moglichen sollenDas Indikatorensystem wur@aeben einefktualisierungdes Analysezeitraunasif

die Jahre 2012 bis 2014entlang vorewei Linien weiterentwickelt

Erstenswurde die Analyseperspektiveerbreitert Diese Anpassungenmfassereinerseits eine Aus-

weitung der Detailanalysen aalle Berufsfeldeund andererseits ebreitere Fokus nicht nur auf die

Bestimmung von Fachkréfteengel sondern auch auf digévaluierungvorhandenePotenziale Diese

2 vgl. B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG und Forschungsstelle fiir Arbeitsmankt Industrie6konomik an der
Universitat Basel, 2009

3vgl. B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG, 2014
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werden anhand der Erwerbsbeteiligung und des Arbeitsvoluamatgsiert Eine tiefe Erwerbsbeteili-
gung oder ein tiefes Arbeitsvolumen bei gleichzeitig ungedecktem Fachkréaftebedarhkizmate hin-
deuten, dass durcline Erh6hung ér Erwerbsbeteiligung oder der Arbeitspenserallfalliger Fach-
kraftemangelentscharft werden kdnntBerner fliesst neu auch didobilitéat zwischen den Berufen
die Detailanalysen mit eineine hohe Durchléassigkeit zwischen den Berkf@mte die Mobilisierung
von Quereinsteigern zur Deckung von Fachkrafteliicken erméglichen.

Zweitenswvurde dasSet derndikatorenerganzt und angepasflas Indikatorensystem basiert neu auf

einem Set von secHadikatorenund einem synthetischen GesamérdNeben derim bestehenden
Indikatorensystem verwendetémdikatoreni Arbeitslosenquote, Quote der offenen Stelled Zu-
wanderungsquoté wurde das Indikatorensystem mditei weiteren Indikatoren ergangin Indikator
zudenQualifikationsanforderungn einindikator fir dagangfristigeBeschaftigungswachstwmd ein
Indikator fir derdemografischen Ersatzbedaltfa die einzelnen Indikatoren nicht unbedingt alle in die
gleiche Richtung deuten, kanme isolierte Betrachtung von einzelndndikatorenteilweisezu ver-
zerrtenEinschatzungen der Fachkréftesituation in einzelnen Berufen fihwsrdiesem Grund wird

zur Beurteilung der Fachkraftesituation in den einzelnen Berufsgruppen auf einen Gesamtindex abge-
stutzt, der die Information aus den einzelh@ikatorensynthetisiert und dadurch ein moglichst akku-

rates Bilddes Fachkréaftebedarits den einzelnen Berufen ermdglicht.

Die Aktualisierung des Indikatorensystems hat zum Ziel, eine aktuelle Informatinad/ergleichs-
grundlagezu allen Berufsfelda bereitzustellenzum einen soll das Indikatorensystem fiir die Thematik
sensibilisieren. Zum ander&innen interessierte Akteuiravie beispielsweise Branchender Berufs-
verbande das Indikatorensystem a@B&undlage fiir weitere Analysenitzen um Masnahmerzur Ent-

scharfung von Fachkraftemangebglichst zielgenau auszugestalten.
Mdglichkeiten und Grenzen des Indikatorensystems

Bei derinterpretation der Ergebnisse mussegtisdie Moglichkeiten und Grenzen dieses Indikatoren-
systens beachtet werderufgrund der indikatorbasiertaimd kennzahlorientierten Methodékmég-

licht dieser Bericht einemeutralerBlick auf diegenerelled=achkréafesituation in den BerufsfelderDie
Bestimmung des Fachkraftebedarfs basiert auf einer objektiven Vergleichshdstsmadglicht eine
Einordnung der Fachkraftesituationeinem bestimmten Beruf relatiy den Ubrigen Berufe&ntspre-
chend steheAussagen zur gesamtwirtschaftlichen Bedeutung des Fachkraftemaegebs im inter-
nationalen Vergleiclh oder zur dynamiden Entwicklung von Fachkraftemangel iiber die Zeit hinweg
nicht im VordergrundEbensast das Indikatorensystem nicht als Prognoseinstrument fir den zukinf-
tigen Fachkraftebedarf in den Berufen zu versteeemimmt jedoch strukturelle Elemente und lang-

fristige Entwicklungen in den Blick, womit die Ergebnisse Uber mehrere Jahre Giltigkeit behalten.

Der vorliegendeBerichtbietet bereits relativ detaillierte Einsichten in zahlreiche Berufsfelder. Er kann
aber auch al&usgangspunkt fir weitergehende Detadlysen in einzelnen Berufdienen Weiter ist
Zu beachten, dass die in diesem Bericht untersiehtdperspektive unter Umstanden nicht deckungs-

gleich ist mit eineBranchemerspektive, da in den einzelnen Branchen zahlreiche Berufsfelder vertreten
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sdan kénnen.Er kannund sollweitergehende Interpretationsarkeeibeispielsweis@on Seiten deBe-
rufs- und Branchenverbandericht ersetzen.Es istauchAufgabe der Verbandéei Bedarf allfallige
berufsspezifische Massnahmeneniwickeln und zumplementieren, die dem Fachkraftemangel ent-
gegenwirken. Der Bericht soll den Branchennd Berufsverbandeals Grundlagedienen, weiterge-
hende Fragen zu stellend auf die Situation im Berufsfeld zugeschnittene Antworten zu firldeckt
sich die Wahrnehmungelatiglich der Fachkréftesituation mit den objektiv messbaren Indikatéraa?
bedeuten die Indikatoren fur einen bestimmten BeWi&hche Rickschlusse lassen sich auf mdgliche
Ursachen von Fachkraftemangel zieh®@ liegen mogliche Potenziale zur Deckuwtes Fachkraf-
tebedarfsind wo missten Massnahmen zur Entschéarfung der Fachkraftesituation ansetzen?

Aufbau des Berichts

Der Bericht ist folgendermassen aufgebantKapitel 2 werden dienethodischen Grundlagen zu den
einzelnenndikatorenund cem Gesamtinde zur Beurteilung der Fachkraftesituation dargelegt. In Ka-
pitel 3 wird eineUbersichtiiber die Berufsfelder geboten. Kapitel 3.1 enthalt einen Uberblick tiber die
wichtigsten Charakterisierungsmerkmale der Berufsfelder, Kapitel 3.2 skizziert die einnelikaio-
renund den Gesamtindex im Quervergleich Uber die Berufsfelder und Kapitel 3.3 zeigt Erwerbsbeteili-
gung und Arbeitsvolumen im Gesamtiberblick. Kapitel 4 enthalt schliesslich die Detailbetrachtungen
fur samtliche Berufsfelder. Kapitel 5 fasst die &vgisse zusammen. In Kapitel 6 (Anhamgdrden

technischaind methodische Aspekte vertieft

2 Methodische Grundlagen zur Bestimmung von
Fachkraftebedarf

Einfach ausgedriickt entsteht ein Fachkrafiege] wenn die Nachfrage nach Facéiften in einem
bestimnten Berufdessen Angebdiei cen gegebenen Arbeitsbedingungdrersteigtim Vordergrund
stehen dabaiicht konjunkturell bedingte Schwankungen in der Fachkréftenachfrage, scitrddan-

relle Urgleichgewichte zwischen dem Fachkréfteangebot und der Fétemaéhfragedie tber einen
langeren ZeitraurnestehenEinenungedeckten Fachkraftebedarf exakt zu quantifiziereusimetho-
discherSicht schwierig Fachkraftemangel kann in verschiedenen Berufen unterschiedliche Facetten
aufweisenEine Analyse der &chkrafenachfrage in einzelnen Berufeollte daherauf eine Evaluation
verschiedener Indizieand Kennzahlembstitzen, welche didangelerhaltnisse auf einem bestimm-

ten, berufsbezogenen Arbeitsmarkt moglichst akkurat abbilden.

2.1 Die Indikatoren

Anhand velcher Indikatoren kénnen Hinweise zur Situation der Fachkréftenachfrage in den Berufen

gewonnen werden? Ein naheliegender Indikator isAdieitslosenquoteEine unterdurchschnittliche

Arbeitslosenquoteleutet auf eine hohe Nachfrage nach Arbeitskraitesh moglicherweise auf eine

erhdhten Bedardin entsprechend qualifizierten Arbeitskraften in einem bestimmten Beruf hin.
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Nachfrageseitig sllt die Quote der offenen Stellegin weitere Indikator zur BestimmungesFach-

kraftebedarfsdar. Ein hoher Anieoffener Stellenm Verhdaltnis zur gesamten Arbeitskraftenachfrage
kann darauf hindeuten, dass Unternehmen Schwierigkeibem fuikesemit den gewiinschieFachkraf-

ten zubesetzenSo wird die Besetzung von offenen Stelieinsbesondere auch von Lehtn 1 bei-
spielsweise in MEMBerufen von den entsprechenden Branchenverbanden als schwierig eingéschétzt.
Als Grunde werden unter anderem die hohen Anforderungen, sinkendes Interesse-&eMev und

die hohe Abwanderungsrate von Fachkréaften aller Bddatufen genannDie schwierge Rekutie-
rungssituation widerspiegelt sich gerade bei technischen Berufen in einer vergleichsweise hohen Quote
offener Stellenln Verbindungmit einer hohen Arbeitslosenquateuet eine hohe Quote offener Stellen
aber eheauf einenMismatch von offenen Stellen und stellensuchenden Arbeitskréftemem be-
stimmten Beruf hinEin solcher kann beispielsweiaéf veranderte Qualikationsanforderungemuf
erschwertéArbeitsbedingungen odaberauch aufeiner unausgeglicimen regionalen Verteilung von
offenen Stellen und stellensuchenden Arbeitskrafmrentsprechenden Berufsqualifikatzrriickzu-

fuhren seirt.Dieser mogliche Mismatch und deren Hintergriinde missten in vertieften Studien detailliert

untersucht werden.

Gibt esim Inlandnichtgenigendentsprechend qualifizierteachkraftedann misseRersonalrekrutie-

rer moglicherweisezur Deckung der Arbeitskraftenachfragechauf auslandische Fachkrafte zuriick-
greifen. Der Anteil kirzlich zugewanderter Arbeitskrafte anellder Beschatftigtehi die Zuwande-
rungsquotd kann deshalb eineHinweis liefern, inwieweit ein ungedeckter Fachkréftebedarf durch
auslandische Beschéftigte ausgeglicheamden mussln Berufen,die lokales institutionelles Wissen

oder gar die Schweiz@&taatsbirgerschaft voraussetzen oder bei denen Anerkennungen von auslandi-
schen Berufshildungen eine entscheidende Rolle spiedenm die Zuwanderung hingegen auch trotz

Anzeichenreines erhdhten Fachkraftetaefs vergleichsweise tief sein.

In Berufenmit einer stark wachsenden Besclgiftig kann ein Fachkraftemangelch akzentuiert wer-
den, wahrend in schrumpfenden Berufen ein temporarer FachkraftebeganT eil einesnattrlichen

Strukturwandels darstellen kann. DBsschaftigungswachstutiber die letien rund dreizehdahre

kann also Hinweise liefern, inwieweit die Fachkréftesituation in eipestimmterBeruf oder Berufs-
feld als Ausdruck eines ungedeckten Fachkraftebedadier eher das Ergebnis eifemsfendenStruk-

turwandelshin zu neuen Berehzu sehen ist.

Ein Hinweis auf eineaukinftigerFachkraftebedarf liefert eindikator zumdemografscherErsatzbe-

darf. Als demografsch bedingteErsatzbedarf wird der Bedarf an Fachkréaften verstanden, der nétig ist,

4 Vgl. Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI, 2016

5| m B e FachkriftemaAgel: Bildungsmassnahmen betroffener BrandBericht in Erfiillung des Bundesratsbeschlusses

vom 18.12 2 0 tles 8BFlwerden beispielsweise als Griinde fiir die Rekturierungsschwierigkeiten bei den gastgewerblichen
Berufen aus Sicht des Berufsverbandes vor allem in den unregelmassigen Arbeitszeiten, der physischen Arbeitsbelastung oder
den héheren Verdienatind Karrieremoglichkeiten in anderen Berufen identifiziert.

6l n diesem Bericht werden die Begriffe ABeschaftigted und

7 Als Beispiele konnen hier die Berufe des Rechtswesens oder die Ordnoddgicherheitsberufe gannt werden.
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um die Kohorten, die altersbedingt awsrdArbeitsmarkt austreten, durch junge, neu in den Arbeits-

mar kt eintretende Arbeitskr2fte zu ersetzen. .
gr°sser als die AEinstiegskohortef, danmachk°nnt
frage fuhrenAhnlich wie zwischen der Arbeitslosenquote und der Quote der offenen Stellen, gibt es
auch zwischen dem Beschaftigungswachstum und dem Ersatzbedarf Interdependenzen, die bertcksich-
tigt werden misserto ist ein demografisch bedingter BErkeedarf in Berufermmit ricklaufiger Be-
schaftigungsentwicklungicht unbedingt al&\nzeichenfir einen Fachkraftemangel zu interpretieren.

Die demografische Stktur kann in einem solchen Falnenlaufendenstrukturellen Wandesogar
begiinstigenEin stak erhdhter demografischer Ersatzbedarf wird beispielsweise in den schrumpfenden
Post und Fernmeldeberufen beobachtet, die aufgrund neuer digitaler Technologien einem starken struk-
turellen Wandel ausgesetzt sioh. Gegenzug kannire erhdhter Ersatzbedarf stark wachsenden Be-

rufeneinenzukinftigenFachkréaftemangeaioch verstarken.

Letztichwirdd em Begri ff AFachkraftd Re cdefiniertrwgd, dyrdie r ager
Qualifikationsanforderungean die Beschaftigten reflektieft.Damit wird im Indikatorensystem ein

starkeres Gewicht auf Berufe gelegt, deren Austibung mindestens eine abgeschlossene Berufshildung
voraussetzerDemliegt die Idee zugrunde, dagdie Deckung eines Arbeitskraftebeddrf8erufen mit

hohen Anteilen amochqualifizerten Erwerbstatigerschwieriger sein dirftals in Berufen, die keine

oder wenige QualifikationsanforderungegrlangenDies erstens, weil mit zunehmenden Qualifikati-
onsanforderungen der Pool der in Frage kommenden Personen klein&twditgns weil mit zuneh-
menden Qualifikationsanforderungeaufigauch die Spezifizitat eines Berufes stgigidurch die Mo-

bilitdt und Durchlassigkeit zwischen Béen kleiner wird und Quereinstiege erschimeerden Die

Berufe des Rechtswesens und die Ingenieurbeélfiez zu den Berufsfeldern mit den héchsten Quali-
fikationsanforderungen. Sowohl die Rechtsberufe als auch die Ingenieurberufe erfordern tblicherweise
eine spezialisierteind hochqualifizierteBerufsaudildung Dies bedeutet, dass die Rekrutierung von
Queransteigern in diesen Berufesthwierigist, was die Fachkraftesituation in diesen Berufen noch

zuséatzlich verscharfen kdnnte.

2.2 Gesamtindex zur Beirteilung desFachkraftebedarfs

Die Diskussion der verschiedenbkrikatorenzeigtdeutlich dass die BestimmurdpsFachkraftebe-
darfsnur aus einegesamtheitlichePerspektive sinnvoll isDa die Teilindikatoren nicht zwingend alle
in eine Richtung zeigen, isine isolierte Betrachtung dérdikatorennicht ausreichend, um dBsa&no-
men AFachkr 2f tnelzobaesareitbefim Zusamraenspiel fiilgen sich diezelnen Indi-
katorenjedochzu einem akkuraten Bild tber die Fachkraftesituation in einzelnen Berufen adés-Be
feldern zusammen. Um deWechselwirkungerewischen den einzelneimdikatoren Rechnung zu

tragen wird zur Gesamtbetrachtung der Fachkraftesituagonauf den sechikdikatorenbasierender

8 Als Fachkratft gilt, wer mindestens tber eine berufliche Grundbildung verfiigt. Fachkréafte sind also Erwerbstatige mit einem
Qualifikationsabschluss auf Sekundarstufe 2 oder auf Tertidrstufe. Diesen stehen die geringqualifizierten edeteangel
Erwerbstatigen gegenuber, die Uber keine anerkannte Ausbildung verfiigen oder nur die obligatorische Schulzeit oder weniger
absolviert haben.
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synthetischer Gesamtindex gebild&hhand dieses Gesamtindexes wird ermittelt, ob ein Beruf oder
eine Berufsgruppe im Quervergleich mit den Ubrigen Berbmm Berufsgrupperrhdhte Anzeichen

fur Fachkraftemangel aufweist.

Jedem Beruf wird fur allindikatorenje ein Wertzwischen 1 und 10 zugeordnet, je hachdem, in wel-
chem Deziin der Verteilungaller Berufesich deserBeruf befindetSoerhalten die Pasund Fernmel-
deberufebeispielsweise den Wertflr den Subindikator der offenen Stellen, veid Quote der offenen
Stellen paktisch bei null und damih den untersten 10 Prozent aller Beridgt. Berufemit einer sehr
hohen Zahl offener Stellenz.B. die Informatikberufe und viele MEMBerufei fallen hingegenins
obersteDezil beziehungsweise in die obersten 10 Prozent aller Banaferhalten den Wert 1Dieser
Logik entsprechend kann jedem Berufd jedemindikator ein Wert zwischen 1 und 10 zemydnet
werden, je nach dem imelcherPositionrelativ zurGesamtverteilung sichieserBeruf befindetBei

der Arbeitslosenquote gilt die gleiche Logik, aber mit umgekehrtem Vorzeichen, da bei der Arbeitslo-
sigkeit nicht hohe, sondern tiefe Quoten auteiRachkraftenangelhinweisen: Berufe mit einer stark
unterdurchschnittlichen Arbeitslosenquote erhalten hohe Index\Berafe mitiiberdurchschnittlicher
Arbeitslosigkeit erhaltehingegertiefe Indexwerte.

Der Gesamtindekir Fachkraftebedadrrechnesich schliesslichla einfache Durchschnitt demdex-

werte dersechdndikatoren Jeder der sechadikatorenfliesst mit gleichem Gewicht in den Gesamtin-

dex ein.Wie dielndikatoren kannauchder Gesamtindex Werte zwischen 1 und 10 annehmen, wobei
derWert 5.5/ die Mitte der Verteilung den gesamtwirtschaftlichen Referenzwert ddistet Grund-

satz gilt: Je hoher der Indexwert, desto starker sind die Anzeichen fur FachkrafterBanggel: mit

Werten uber 5.5 deuterisoim gesamtwirtschaftlichen Velgch auf einenerhéhten Fachkraftebedarf

hin; Berufe mit Werten unter 5.&uf einen eheunterdurchschnittlichen Fachkraftebed@amit ein

Beruf einen im gesamtwirtschaftlichen Vergleich erhdhten Fachkraftebedarf ausweist, miissen entweder
alleIndikatorenin der oberen Halfte der jeweiligen Verteilungen liegen oderwaiierdurchschnittlich
Indexwertebei einzelnenndikatorenmissen durch entsprechend hohe Indexwerte bei den tbmigen

dikatorentibekkompensiert werden

2.3 MethodischeHerausforderungen,Vorgehen und Datengrundlagen

Die statistische Erfassung von Fachkraftemangel ist mit verschiedenen methodischen Herausforderun-
gen verbundenErstenssind Quantifizierungen des kinftigen Fachkraftebedarfs erheblichen statisti-
schen Unsicherheiten ausgesedz,dieser abgesehen von der Entwicklung des Arbeitskrafteangebots
auch stark von der wirtschaftlichen Entwicklung und dem strukturellen Wandel abhéarigiggstveite
Herausforderungiegt in derAbgrenzung von einzelndrerufsbezogenen Teilarbeitsmarkt&ine in-
dikatorenbasierte Analyse der Fachkraftesituation nach Berufen muss gezwungenermasstizieiner

ellen Berufsklassifikation folgenln diesemindikatorensystem basiert die Berufsabgrenzung auf der
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Schweizerischen Berufsnomenklatur (SBN 2000gsBiteilt die Berufe in 9 Berufsabteilungen, 39 Be-
rufsklassen bzw. Berufsfelder, 88 Berufsgruppen und 383 BerufsartebmrBerufsklassifikation

wird nicht laufend aktualisiert, obschon sich Berufsbilder verandern, neue Berufe entstehen und veral-
tete Berufe verschwinden. Die abgebildeten Berufe widerspiegeln daher die aktuelle Berufsstrukturie-
rung der Schweizer Wirtschaft nicht vollstandigisserdem sindvie in alen Berufsklassifikationen

die Grenzen zwischen den verschiedenen Berufen teilweeeftund berticksichtigen die Mobilitat

und Durchlassigkeit zwischen den Berufen nithh der Durchlassigkeit zwischen Berufen Rechnung

zu tragenwird in den Detailbetrachtungen die Berufsmobilitat fur alle Berufsfelder analySiad.
hoheDurchlassigkeit zwischen den Beruferdknte namlictbedeuten, dass Fachkraftelticken moglich-
erweise relativ einfach durch eine zusatzliche Mobilisierung von Quereinsteigern geschlossen werden

kdnnten.

Zur Bestimmung ds Fachkréaftebedarfs nach Berufegrden schwerpkimassig die Daten der Struk-
turerhebung des Bundesamtes fiur Statistik (BFS) verwendet. Die Analyse basiert auf den gekoppelten
Daten der Jahre 2012 bis 2014. Dadurch kdénnen einerseits die Fallzahlen erhdéht werden und Auswer-
tungen auf hoherer Detailstufeerden ermdglichtAndererseits glatten die gekoppelten Daten allféllige
konjunkturellen Schwankungen besser aus. Dies ist wichtig, da bei der Bestimmung von Fachkréfte-
mangel weniger die konjunkturellen sondern mehr die strukturellen Aspekte im Vordertgbed s
sollten. Samtliche Kennzahlen sind daher als Durchschnittswerte Giber die Jahre 2012 bis 2014 zu inter-

pretieren.

Fur die Berechnung déndikatorenwurde ein Bottorrup Ansatz gewdahlt: Diéndikatorenwurden
grundsatzlich auf der Ebene der BerufeS(éller) berechnet. In Berufen mit weniger als 50 Beobach-
tungen wurde der Wert auf der ndchsthoheren auswertbareniEtdmeler Ebene der Berufsgruppen
(3-Steller) oder der Berufsfelder-&eller)i verwendet? Obwohl die Auswertungen auf einer Stich-
probenerhebung basieren und daher Stichprobenfehler aufweisen kénnen, wurde darauf verzichtet fir
die Indikatoren und Kennzahlen Vertrauensintervalle anzugeben. Grund dafir ist vor allem, dass bei der
Beurteilung de Fachkraftbedarfsnicht so sehr ein einzetr Punktwert im Vordergrund steht, sondern
mehr dessen Tendenz und relative Einordnung im Quervergleich mit den tbrigen Berufen. Ausserdem
verlieren einzelne Werfeauch wenn eventuell aufgrund einer kleinen Stichprobengrosse teilweise et-
was uberoder wnterschétzt durch die Aggregation déndikatorenin den Gesamtindex etwas an Ge-

wicht und dirften nicht zu grossen Verzerrungen der Resultate fuhren.

Fur die Berechnung einzelner Indikatoren wurden zusatzliche Datenquesteendet Zur Berechnung
der Arbeitslosenquote wurde die durchschnittliche Anzahl der bei einem regionalen Arbeitsvermitt-
lungszentrum (RAV) registrierten Arbeitslosen fur die Jahre 2012 bisf2€&ashgezogerfFir die Be-

rechnung des langfristigen Beschéaftigungswachstums wird nebeftrd&turerhebungsdaten auf die

% Eine Ubersicht uber die Schweizerische Berufsnomenklatur (2000)Tiabille39im Anhang zu finden.

10 Der Bottomup Ansatz fir die Berechnung der Indikatoren wurde aus dem Indikatorensystem von 2014 tibernommen. Me-
thodische Details kénnen im Bericht von B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG (2014) nachgelesen werden.
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Zahl der Erwerbstatigen aus der letzten Volkszahlung des BFS aus dem Jahb@e&iellt Zur Be-
rechnung der Quote der offenen Stellen werden die historisierten und monatsweise verfligbaren Stellen-
marktdaten der Firma x28 fidie Jahre 2012 bis 2014 verwendet. x28 betreibt einen Webcrawler der
nach online ausgeschriebenen Stellen sucht. Bei x28 werden nicht nur offene Stellen berticksichtigt, die
bei einem RAV registriert sind, sondern auch solche, die Giber andere Webpogakchrisben sind.

Durch die Verwendung der Durchschnittswerte tber die Jahre 2012 bis 2014 werden sowohl konjunk-
turelle als auch saisonale Schwankungen bei den offenen Stellen ausgeglichen. Zu einer gewissen Ver-
zerrung der wahren Stellensituation kannlksdings in Berufen kommen, in denen Vakanzen oft tber

nicht webbasierte Kanale besetzt werden.

Die Detailanalysen zu den Berufsfeldern und die Bestimmung des Fachkraftebedarfs basieren auf der
Gesamtheit der erwerbsféhigen Bevdlkerung im Alter zwis@baimd 64 Jahren. Ausgeschlossen wur-

den somit Personen im oder Uber dem 65. Lebensjahr. Zusatzlich wurden Personen mit unbekanntem
Arbeitsmarktstatus (0.1% der Beobachtungen) und Lehrlinge (2.5% der Beobachtungen) ausgeschlos-
sen. Fiur die Analyse der Bildgsstruktur beschrénkt sich die Grundgesamtheit auf die 25 bis 64 Jahri-

genit

Fehlende Werte bei den Berufsbezeichnungen spielen in der Strukturerhebung 2012 bisn2G&4
gensatz zu friheren Erhebungen und den Volkszahluhgesar keine grosse Rolle meiUm trotz-
dem kleinere Verzerrungen in der Berechnung des langfristigen Beschaftigungswachstums zu vermei-
den, wurden die fehlenden Werte jedoch proportional zur Beobachtungzahl auf die einzelnen Berufe

aufgeteilt. Dasselbe gilt auch fir die Arbeitslosestquind die Quote der offenen Stellen.

3 Grundlagen und Ubersicht

3.1 Charakterisierung der Berufsfelder

Zwischen 2012 und 20Mareni m Dur chschnitt rund 3&DedBaBe00 Pe
der Keramik und Glasverarbeitung sind mit rundb@0 Beschéafigten das kleinste Berufsfeld. Am
meisterBeschéftigtedhlen die kaufmannischen und administrativen Banifet r und 4446500
tigten oder einerBeschéaftigungsanteil von rund 11% am Total der Beschéftigadrellel bietet ene

Ubersicht (iber die wichtigsten Strukturmerkmale der Berufsfelder.

Die Berufsfelder unterscheiden sich stark nach der Anzahl Berufe und Berufsgruppen pro Berufsfeld.

Die Sport und Unterhaltungsberufe umfassen nur zwei Berufsarten, wéhrend die Getslredbfs 25

11 Dies erkldt auch die kleinen Diskrepanzen, die sich bei den Detailbetrachtungen zwischen den Zahlen zur Bildungsstruktur
und dem Indikator fur die Qualifikationsanforderungen ergeben kdnnen.

12 Die Berufsbezeichnungen enthalten je nach Erhebungsjahr zwischen 31®&Unfehlende Werte. Der Anteil fehlender
Berufszuordnungen belief sich bei der Volkszahlung 2000 noch auf rund 26%.

13 |m Unterschied zur Erwerbstatigenstatistik werden in der Strukturerhebung Kurzaufenthalter und Grenzganger nicht erfasst.
Ausserdem wuden die Lehrlinge aus der Analyse ausgeklamriees fihrt dazu, dass das Total der Erwerbstatigen im Ver-
gleich zur Erwerbstigenstatistik unterschéatzt wird.
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verschiedene Berufe in 5 verschiedenen Berufsgruppen beintiadteRrauenanteil variierwischen

2% im Baugewerbe und 80% bei Gesundheitsberufen.
Tabellel: Struktur der Berufsfelder

Land und forstwirtschatftliche Berufe, Berufe der Tierzucht
Berufe der Lang Forstwirtschaft und Tierzucht 11 17 5 1085600 2.7% 27%

Produktionsberufe in der Indtrieund im Gewerbe (ohne Bau)
Berufe der Lebensund Genussmittelherstellung underar-

beitung 21 9 3 34600 0.9% 31%
Berufe der Textd und Lederherstellung sowigerarbeitung 22 13 3 14600 0.4% 73%
Berufe der Keramikund Glasverarbeitung 23 4 1 1600 0.0% 34%
Berufe der Metallverarbeitung und des Maschinenbaus 24 25 4 101600 2.6% 6%
Sonede ERMICLITI IO SIS s a6 Tamw 2w 1
_?iétjgsbiietzjrglzverarbeltung sawviler Papierherstellung unc 26 10 3 346000 0.9% 5%
Berufe der graphischen Industrie 27 3 15400 0.4% 35%
Berufe der Chemieund Kunststoffverfahren 28 2 21000 0.5% 44%
Ubrige be und verarbeitende Berufe 29 1 624000 1.6% 37%
Technische Berufe sowie Informatikberufe

Ingenieurberufe 31 13 1 105000 2.7% 13%
Techniker/innen 32 9 1 63600 1.6% 7%
Technische Zeichnerberufe 33 9 1 17800 0.4% 31%
Technische Fachkréfte 34 4 1 62600 1.6% 14%
Maschinisten/Maschinistinnen 35 6 1 34600 0.9% 7%
Berufe der Informatik 36 5 1 1089000 2.7% 14%

Berufe des Bawnd Ausbaugewerbes und des Bergbaus

Berufe des Baugewerbes 41 20 2 1995600 5.0% 2%
Berufe des Bergbaus sowie der Steind Baustoffherstellunc

- . 42 4 3 34000 0.1% 11%
sowiei verarbeitung
Handels und Verkehrsberufe
Berufe des Handels und des Verkaufs 51 9 1 304600 7.7% 61%
Berufe der Werbung und des Marketings, des Tourismus t 52 12 a 97600 2. 4% 44%
des Treuhandwesens
Transportund Verkehrsberufe 53 21 5 128900 3.2% 14%
Berufe des Postind Fernmeldewesens 54 6 1 28&%00 0.7% 56%

Berufe des Gastgewerbes und Berufe zur Erbringung personlicher Dienstleistungen

Berufe des Gastgewerbes und Hauswirtschaftsberufe 61 8 2 2104000 5.3% 63%
Berufe der Reinigung, Hygienend Kérperpflege 62 12 3 168500 4.2% 76%
Berufe des Managements und der Administration, des-BamtkVersicherungsgewerbes und des Rechtswesens

Managementberufe 71 5 1 36640000 9.2% 32%
Kaufméannische und administrative Berufe 72 7 1 4445600 11.2% 68%
Berufe des Bankund Versicherungsgewerbes 73 3 1 90400 2.3% 41%
Berufe der Ordnung und Sicherheit 74 6 1 56400 1.4% 20%
Berufe des Rechtswesens 75 4 1 36600 0.9% 48%

Gesundheits Lehr und Kulturberufe, Wissenschaftler

Medienschaffende und verwaedBerufe 81 13 3 47600 1.2% 53%
Kinstlerische Berufe 82 22 4 48600 1.2% 49%
Berufe der Firsorge, Erziehung und Seelsorge 83 8 2 110500 2.8% 75%
Berufe des Unterrichts und der Bildung 84 15 7 227600 5.7% 66%
Berufe der Sozia) Geistesund Naturwisenschaften 85 13 3 33600 0.8% 47%
Berufe des Gesundheitswesens 86 25 5 3249000 8.2% 80%
Berufe des Sports und der Unterhaltung 87 2 1 84000 0.2% 45%

Nicht klassierbare Angaben
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Dienstleistungsberufe, wna 91 3 1 499000 1.2% 41%
Arbeitskrafte mit nichbestimmbarer Berufstatigkeit 92 4 1 127600 3.2% 57%
Berufsunabhéngige Ausbildungsabschliisse 93 3 1 2600 0.1% 48%

Quelle: BFS/Strukturerhebung 2020214.

3.2 Bildungsstruktur

Die Ausbildungsstruktur gibt Aufschluss uber den Bildungsbedarf eines Bedefsf&abei wird un-
terschieden zwischen Erwerbstatigen mit Bildungsabschluss auf Sekundarstufe 1, auf Sekundarstufe 2
und auf Tertiarstufé. Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt verfigen rund 38% der Erwerbstétigen

im Alter zwischen 25 und 64 Jahren Uberen tertidren Bildungsabschluss. Knapp die Halfte hat einen
Abschluss auf Sekundarstufeud rund 15% verfigen Uber keineachobligatoriscin Bildungsab-
schluss. Die Varianz zwischen den Berufsfeldern ist allerdings grosal{sidung 2): So verfiigen
beispielsweise neun von zehn Erwerbstatigen in den Berufen des Rechtswesens, den Ingenieurberufen
und den Berufen der SoziaGeistesund Naturwissenschaften tber einen Tertidrabschluss. Hingegen
haben bei den Berufen der Reunngy, der Offentlichen Hygiene und der Korperpflege sowie bei den
Bergbauberufen zwei von fiinf Erwerbstatiginennachobligatoriscbn Bildungsweg abgeschlossen.

Die Bildungsstruktur kann allerdings selbst innerhalb eines Berufsfeldes grosse Unteraahiesie
sen.Darumwird in der Detailbetrachtung die Bildungsstruktur der Erwerbstatigen auf der Ebene der

Berufsgruppen charakterisiert und der gesamtschweizerischen Aujsikiruktur gegeniibergestellt.

14 Eine detaillierte Zuordnung der verschiedenen Bildungsabschliisse zu den drei Bildunggstaf@niang zu finden.

15 Tabelle40 bietet einen vollstandigen Uberblick liber Anteile der Erwerbstétigen mit Bildungsabschlilssen auf Sekundarstufe
1, Sekundarstufe 2 oder Tertiarstufe in den verschiedenen Berufsfeldern.
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Abbildung2: Ubersicht Bdungsstruktur
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

3.3 Berufsmobilitat

Unter Berufsmobitat wird die Durchlassigkelieziehungsweise die Mobilitédtvischendem héchsten
gelerntem undlemausgeibtem Beruf verstandém.diesem Zusammenhang trtif der einen Seite
das Phanomen der Abwandegwon Fachkrafteron einem Beruf in andere Berudiés mogliche Ur-
sache fir Fachkraftemangelden Fokus. Hohe Abwanderungsraten von Fachkraften aller Bildungsni-
veaus wirden beispielsweise in der MEBranche festgestelt. Auf der anderen Seitermdglichtdie
Analyse der Berufsmobilitéat auch Hinweise darauf, inwiewitDeckung von Fachkrafteliicken mag-
licherweise aufuereinsteigemit berufsfremden Ausbildungerurickgegriffen werden kénnte.

Berufsmobilitat kann aus zwei verschiedenen Perspektivesdbédt werden. Einerseits kann analysiert
werden, in welchen Berufsfeldern Personen, die einen bestimmtendferaf haben, lguell mehr-
heitlich tatig sind(sh. Abbildung 3). Daraus ergeben sich Hinweisardber in welchen Baxfen die
Abwanderungsraten von Fachkraften besonders hoch sein ko@asamtwirtschaftlich sindtwas
mehr alsein Drittel der Beschéaftigten immer no@bder wiederjn der gleichen Berufsgruppe tatig, in
der sie auclihre hochsteBerufsausbildung abgddossen haben. Die restlichen zwei Drittel samd-
wedernicht mehr in dem Berufsfeld tatig, welches ihramtetztgelernten Brufentspricht erwerbslos
oder nicht mehr erwerbsaktiver Anteil der Erwerbslosen und Nichterwerbspersonen variiert zwischen
8% bei den Ingenieurberufen und 32% bei den Berufen der Tertl Lederherstellung. Im gesamt-

schweizerischen Durchsuoitt betragt dieser Anteil 19%.

16 Vgl. Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation SBFI, 2016

17 Beschrankt man sich auf die Erwerbstéatigen, so liegt der Anteil der Erwerbstatigen, die immer noch oder giedéeim
Berufsfeld tatig sind, in dem sie ihre Berufsbildung abgeschldsseen, bei lber 40%.

20



Mit rund zwei Dritteln ist der Anteil der Beschétftigten, die nach iteatenBerufsausbildung immer

noch (oder wieder) in der gleichen Berufsgruppe tétig sind, bei den Berufen der Ordnung und der Si-
cherheit am hdchsteRlingegen sind tber 90% der Beschaftigten, die einen Beruf der - SGe#dtes

und Naturwissenschaften gelernt haben, aktuell in eirmetaran Berufsfeld tatig allein ein Viertel

davon in einem Managementberuf. Personen mit einem Bildungsabschluss in einengeistiesund
naturwissenschaftlichen Beruf tiben auch oft einen Bildwngs Unterrichtsberuf oder einen kaufméan-
nischen odeadministrativen Beruf au®a es sich vor allem bei den soziahd geisteswissenschattli-

chen Berufen eher um generalistische Berufsbildungen haistiele hohe Berufsmobilitat in diesem
Berufsfeldnicht Gberraschendber auch bei destark von Fachkftemangel betroffendngenieurbe-
rufenlasst sichbeispielsweiséeobachten, dass nur etwas tber einem Drittel der gelernten Ingenieurin-

nen und Ingenieure auch in einem Ingenieurberuf tatig'sind.

Bedeutet dies nun, dass zur Bekampfung von Fachkrafteiagigden Ingenieurberufetie Abwan-

derung von Ingenieurinnen und Ingenieuren in andere Beeudlféndertwerden sollte? Die Analyse der

aktuell ausgetibten Berufe von gelernten Ingenieurinnen und Ingenieuren zeigt, dass faésitieder
ausgebildetengenieur aktuell in einem Managementberaiehr als jeder Zehnte in einem Informatik-
berufund etwa jeder zwanzigste in einem Bildungsd Unterrichtsberuf tétig ison den gelernten
Ingenieurinnen und Ingenieuren, diktuellnicht mehr als Ingenieure t§tsind arbeitet also rund die

Halfte in drei Berufsfeldern, die ihrerseits starke Anzeichen fir Fachkraftemangel aufweisen. Massnah-
men, welche die Abwanderung von Ingenieuren in andere Berufe reduzieren, kdnnten daher lediglich
zu einer Verscharfung deraEhkréftesituation in anderen Mangelberufen fuhkémgekehrt kdmen
Massnahmen fir eine Erhéhung der Anzahl von Bildungsabschliissen bei den Ingenieuren nicht nur den

Ingenieurberufen selbst, sondern auch weiteren Mangelberufen zugute.

Daruiber hinau$isstsich auch bei stark schrumpfenden Berufsfeldern, wie beispielsweise den Berufen
der Textil und Lederherstellung, den technischen Zeichnerbendenden Posund Fernmkleberu-

fen beobachten, dass reine Minderheit der Personen, die einentsafcBerufgelernt haben, nodm

selben Berufsfelthtig sind Abbildung3 widerspiegelt somit teilweise auch einen strukturellen Wandel

weg vonindustriellen Produktionsberufdnn zu Berufen des tertiaren Sektors.

18 Tabelle40 bietet einen vollstandigen Uberblick (iber die Berufsmobilitét zwischen hochstem erlerntem Beruf und ausgetib-
tem Beruf.
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Abbildung3: Ubersicht Berufsmobilitat aus der Perspektive des gelernten Berufes
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Im Gegenzudann auch untersucht werden, welche BediésPersonen, die aktuell einen bestimmten
Beruf ausiiben, schwerpunktmassig erlernt hgbkrAbbildung 4). Diese Perspektive erlauBRtick-
schliisse auf das Potenzial von QuereinsteigengienAusgleichvon FachkraftelickerGrundsatzlich

gilt: Je spezifischer und spezialisierter eine Berufsbildung, umso schwieriger dirften Quereinstiege in
einen solchen Beruf seilm Vergleich zu oben stellen bei dieser Perspektive nicht mehr das gesamte
Arbeitskraftepotenzial, sondern die Erwerbstatigen die Grundgesamthdihdaurchschnitt tGber alle
Berufe hinweg haben rund 40% derschéaftigtereine Berufsbildung in dem Berufsfeld erlangt, in dem

sie noch immer oder wieder tatig siid.

Der Anteil der Beschaftigten, die immer noch oder wieder in der gleichen Berufsgruppe arbeiten, in der
sie auch ihren Berufsabschluss erlangt halsaiigrt stark zwishen den Berufsfelderiypischerweise

ist die Durchlassigkeit bei Berufen mit hohaemd spezifischeQualifikationsanforderungen eher tief:

Mit zunehmenden Qualifikationsanforderungen sthigifig auch die Spezifizitat eines Berufes, was
wiederum die Refitierung von Fachkraftemit berufsfremden BildungsabschliissrschwertWah-

rend in den Ubrigen beind verarbeitenden Berufen nicht einmal jeder Zehnte Beschaftigte eine Aus-
bildung in der gleichen Berufsgruppe oder im gleichen Berufsfeld abgeschlassketragt dieser An-

teil bei den Berufen des Rechtswesens @86 In reglementierten Berufen ist die Berufsmobilitat
typischerweise eher tief, da es zur Austibung einesf@&eoft einer fachspezifisch&erufsausbildung

bedarf. Typische Berufsfelder nsehr tiefer Berufsmobilitat sind beispielsweise Berufe des Gesund-

19 Aus Griinden der Ubersichtlichkeit fliesst in den Detailbetrachtungen zufsBesbilitat lediglich die zweite Perspektive
die Perspektive des ausgelibten Berufes. Die Perspektive des gelernten Berufesd nur punktuell aufgegriffen.
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heitswesens oder des Rechtswesens. In Berufsfeldern hingegen in denen keine berufsspezifischen Aus-
bildungen existieren und/oder typischerweise einige Jahre Berufserfahrung vorausgesetzt igterd

die Berufsmobilitat vergleichsweise hoch. Dies ist beispielsweise der Fall bei den Managementberufen,
bei den Ubrigen Berufen des-hend verarbeitenden Gewerbes oder bei den technischen Fachkraften.
Tendenziell hoch ist die Durchléassigkeit zwischgerufenmit relativ tiefen Qualifikationsanforderun-

gen. In diesen Fallen spieleft auchErwerbstétige ohnabgeschlosseri@erufsausbildung eine wich-

tige Rolle. Ein Beispiel dafir sind die Berufe der Reinigung und der 6ffentlichen Hygiene.

Abbildung4: Ubersicht Berufsmobilitit aus der Perspekties ausgeiibten Berufes
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In diesem Abschnitt wird eitberblick tiber dieAuspragungen der sechwlikatoreni Arbeitslosen-

quote, Quat der offenen Stellen, Zuwanderungsquote, Beschaftigungswachstum, demografischer Er-
satzbedarf und Qualifikationsanforderungem den Berufsfeldern gegeben. Da sich die Fachkraftesi-
tuation jedoch selbst innerhalbines Berufsfeldes starkinterscheiden ke, werden in den

Detailbetrachtungesédmitliche Indikatoren aucuf der Ebene der Berufsgruppen analysiert.

341 Arbeitslosenquote

Eine im Vegleich zu allen anderen Berufen unterdurchschnittlfatoeitslosigkeit in einem Beruf kann

auf eine verstarkte Nadlaige nach Fachkraften dieser Berufsqualifizierung hindeB&steht in einem

Beruf eingrosse BedarfanFachkraften, dann dirfte das Potenzial der entsprechend ausgebildeten Stel-
lensuchendenergleichsweisetark ausgeschopft seiwas sich in einer tieh Arbeitslosigkeit mani-
festieren wirdeDie Arbeitslosenquote eines Berufes ergibt sich aus dem Verhaltnis der in einem regi-
onalen Arbeitsvermittlungszentrums (RAV) gemeldeten Stellensuchendedemigéntsprechenden
Berufsqualifizierung zu den Erwerbspenen derselben Berufsqualifizierung. Im Mittel der Jahre 2012
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bis 2014 betrug die durchschnittliche Arbeitslosenquote 322#Abbildung 5). In dieser Zeitspanne
bewegte sich die um Saisoneffekte bereinigte gesamtwirtschalitiegslosigkeit zunachst moderat
aufwarts und sank ab Herbst 2013 wieder leidbt. Durchschnittswert von 3.2% liefert somit ein gutes

Bild des gesamten dreijahrigen Zeitraums.

Am oberen Ende befinden sich mit einer Arbeitslosenquote von fast 10% wife Bles Ubrigen be

und verarbeitenden Gewerba4it einer Quote vorr.5%ist die Arbeitslosigkeit auch bei dgastwirt-
schaftlichen und hauswirtschaftlichen Berutieutlich hdher als in der Gesamtwirtschiaéutlich tber

dem Durchschnitliegt die Arbétslosigkeit auch im Baugewerbkn vielen Berufsfeldern ist die Ar-
beitslosigkeit ahnlich hoch wie in der Gesamtwirtschaft: So weicht die Arbeitslosigkeit bei einem Drittel
der Berufsfelder nicht mehr als 0.4 Prozentpunkte vom gesamtwirtschaftlichen éunitissvert ab.

In immerhin 15 Berufsfeldern lag die Arbeitslosenquote jedoch mehr als 0.4 Prozentpunkte unter der
gesamtwirtschaftlichen Quote, was auf einen vergleichsweise ausgepragten Fachkraftebedarf in diesen
Berufsfeldern hindeuten kanAm tiefstenwar die Arbeitslosigkeit mit 0.9% bei den Unterrichiad
Bildungsberufen. Ahnlich tiefe Quoten wiesen auch die Technikerinnen und Techniker (1.3%), die Ge-
sundheitsberufe (1.5%), die Berufe des Rechtswesens (1.6%) und die Ingenieurberufe (1.6%) auf.
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Abbildung 5: UbersichtArbeitslosenquote
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Quellen: BFS/Strukturerhebung 2012-2014;
SECO/AVAM 2012-2014

3.4.2 Quote der offenen Stellen

Die Quote der offenen Stellénberechnet aus der Anzahl der offenen Stellen pro Beruf im Verhéltnis

zu den Erwerbstatigen im entsprechenden Bekahn einen wigeren Hinweis fur einen erhéhten Fach-
kraftebedarf liefern. Ist die Zahl der offenen Stellen im Vergleich zu den Erwerbstétigen in einem Beruf
hoch, dann kénnte dies darauf hinweisen, dass fiir die Besetzung der offenen Stellen nicht genltigend
entsprechenduglifizierte Arbeitskrafte vorhanden sind. Im Zeitraum zwischen 2012 bis 2014 betrug
die durchschnittliche Quote der offenen Stellen 2.1%Abhildung6). Die Zeitspanne zwischen 2012

und 2014 war gepragt von einem zunachstixefachen Verlauf der offenen Stellen und ab 2013 einer
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stark ansteigenden DynamikDamit widerspiegelt die gesamtwirtschaftliche Quote eine Stellenmarkt-

situation mit einer mehrheitlich positiven Entwicklung.

Am hdchsten ist das Verhaltnis der offergtellen zur Arbeitskréaftenachfrage bei den Informatikberu-

fen (6.8%) und bei den technischen Zeichnerberufen (5.9%). Im Allgemeinen lasst sich feststellen, dass
die Quote der offenen Stellen bei technischen Berufen am héchst®o iangieren unter den Bs-

feldern mit den héchsten Quoten der offenen Stellen auch die Technikerinnen und Techniker, die Berufe
der Metallverarbeitung und des Maschinenbaus, die Ingenieurlmtefalie technischen Fachkréfte.

Am unteren Ende der Verteilung liegen die Berufe Hest und Fernmeldewesens (0.2%) und die Be-

rufe der Reinigung, der 6ffentlichen Hygiene und der Korperpflege (0.3%). Auch bei den Berufen der
Erziehung, der Flrsorge und der Seelsorge, sowie bei den UntenictitBildungsberufefiegt die

Quote der denen Stellen sehr tiea die offenen Stellen auf der Gesamtbeiine gecrawlterStellen
basieen, kann egu Unterschéatzurem der offenen Stellen kommemmsgesamt bildeawar die online
verfligbaren Stellen fiir den Zeitraum zwischen 2012 und 202480% aller offenen Stellen &b.
Dennoch muss die Quote der offenen Stalisbesondera Berufsfeldern vorsichtig interpretiert wer-

den, in denen offene Stellen vor allem Uber andere Kandle ausgeschrieben exslést. bei den
landwirtschaftlichen Befflen oder bei deReinigungsberufexorstellbar wo offene Stellehaufigtiber
Kleinanzeigen in Zeitungen oder 6ffentlichen Ausharmesgeschriebewerden.Auch tei den Unter-

richts und Bildungsberufewird die wahre Stellensituatiandglicherweise untergétzt,wenn offene

Stellen statt Uber das Internétber berufsspezifische Kan@lee Lehrerzeitungerausgeschriebener
den.Letztlich kann edeispielsweisauch in Berufen mit Kadeoder Leitungsfunktioneh wie bei-
spielsweise bei den Managementbenif zu einer Unterschatzung der Stellenmarktsitugtmmmen,
daKaderstellehaufigintern besetzt werdender Fihrungspersonen Uber informelle Kanéle rekrutiert

werdenkonnen

20 Vgl. http://www.stellenmarktmonitor.uzh.ch/de/indices/asjmi.html

21 Buchmann, et al., 26
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Abbildung6: Ubersicht Quote der offenen Stellen
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3.4.3

Auf einen erhthten Fachkraftebedarf kabensoein hoher Anteil von kirzlich gewanderten Be-
schéaftigterhinweisen. Kann die Nachfrage nach entsprechend qualifizierten Berufsleuten nicht im In-
land gedeckt werdemgreifen Personalrekrierer méglicherweiseauf dasentsprechendeachkraftean-

gebot im Ausland zuriickDie Zuwanderungsquote errechnet sich aus dem Verhaltnis zwischen den
innerhalb der letzten 10 Jahre zugewanderten Beschaftigten zur Gesamtheit der Erwerbstéatigen in einem
Beru. Im Zusammenhang mitemFachkréaftebedarf ist vor allem die arbeitsmarktbezogene Zuwande-

rung von Bedeutung. Daher wird in dieser Analyse eine Beschrankumieailiwanderung aus den
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Quellen: BFS/Strukturerhebung 2012-2014; x28

Zuwanderungsquote
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EU/EFTA Staaten, sowie aus delauptherkunftéindernder Arbeitsmarktzwanderung aus Drittstaa-

ten- USA, Kanada, Russland, China und Indierorgenommeni?

Weiter stellt sich die Fragimwieweit Grenzganger aus den benachbarten Staaten in die Analyse mit-
einbezogen werden sollteBer Einbezugvon Grenzgéanger in die Analysewurde Uberprift, aber
hauptsachlichaus methodischen Griinden nicht weiterverfolftie Kombination vonGrenzganger

(eine Bestandsgrosse) und den kirzlich Zugewanderten (eine Flussgriigésedlie Komplexitat des
Zuwanderungsindikators ohne aloég Ergebnisse nennenswert zu verand&mwurden verschiedene
Varianten Uberpruft, in welchen die Grenzganger in den Zuwanderungsindikator eingeschlossen wur-
den. Allerdings fuhrte keine dieser Varianten zu nennenswerten Verschiebungeiei®erufsfelder
hinweg. DieFokussierung auf die kirzlich zugewanderten Arbeitskréafte dothalrer nicht zwerzer-

rungen zu fuhrerin den Detailbetrachtungen wind den Berufsfeldern mit hohen Grenzgéngeranteilen
punktuell auf die Grenzgéngerinnen und GrenzganBemug gaommen.

Im Zeitraum zwischen 2012 und 2014 betrug @igote der in den letzten 10 Jahren zugewanderten
Personertiiber alle Berufsfelder hinweg durchschnittlich 10.6¥% Abbildung7).2 Ein Viertel der Be-
rufsfelder weicht nicht ne als 2 Prozentpunkte vom gesamtwirtsdiedfén Durchschnitt ab. Weitere

15 Berufsfelder weisen eine leicht bis stark unterdurchschnittliche Zuwanderungsquote auf. Besonders
tief war die Zuwanderungsquote in den Berufen des Bast Fernmeldewesens (%62 und den Ord-
nungs und Sicherheitsberufen (3.4%8ei den letzterkdnnteder Besitz der Schweizer Staatsjr-

schaft als Grundvoraussetzung fir die Ausiibung vieler SicherbedOrdnungserufemitunter eine
wichtige Rolle spieleninsgesamt 12 Berufslder weisen hingegen eine leicht bis stark Gberdurch-
schnittliche Zuwanderung auf. Am hoéchsten war die Zuwanderung (im Verhéaltnis zum Total der Er-
werbstétigen) bei deBergbau und Steingewinnungsberufen (22.8%) wel den Ingenieuserufen
(20%). Auch imBaugewerbeaind in den Berufen der SoziaGeistes und Naturwissenschafigarde

zur Deckungron Fachkréfteliickestark auf Fachkrafte aus dem Ausland zuriickgegr{jféeeh8%) Mit

17% ist die Zuwanderungsquabensdei den gastgewerblichen Berufen diehtiiber dem Schweizer

Durchschnittswert.

22 |n 2014 wurden rund 60% der verfligbaren Kontingente fiir Drittstaatsangehorige an Personen aus diesen fiinf Herkunftslan-
dern vergeben.

23 Gemessen am Auslanderanteil von rund 25% am Total der Erwerbstatigen (gemass Strukturerhebung 2014) mag die Zuwan-
demungsquote relativ tief erscheinen. Dies ergibt sich aus einer Fokussierung auf die Arbeisieatierte Zuwanderung im

Zeitraum der letzten 10 Jahre. Im Auslanderanteil spiegelt sich teilweise eine Arbeitskraftenachfrage friherer Jahre wie auch
die Zuwanderung die nicht auf den Arbeitsmarkt gerichtet war. Die hier gewahlte Quote ist ein gutes Mass fur die relative
Bedeutung der kirzlich erfolgten, nachfragegetriebenen Zuwanderung im Quervergleich der Berufe. Die exakte Definition der
Zuwanderungsquotstiim Anhang dieses Berichts widergegeben.
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Abbildung7: Ubersicht Zuwanderungsquote
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

344 Beschaftigungswachstum

Daslangerfristige Beschaftigungswachstsagt isoliert betrachtet nicht unmitteltsiwas tber die ge-

genwartige Fachkftesituation und den kinftigen Fachkraftebedarf &ilse positive langfristige Be-

schéaftigungsentwicklung kann allerdings als Hinweis auf eine starke Fachkraftenachfrage in einem Be-

ruf gedeutet werden. Umgekehrt kbnnten negative Beschéaftigungsentwicklemgenauf eine

zurtickgehende Fachkraftenachfrage seitens der Unternehmen hinWiggen gibt der Indikator Hin-

weise Uber strukturellBeschéaftigungsverschiebungeveg von veralteten Berufsbildern hin zu neuen

Berufen.
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Zur Berechnung des Beschéftigungsivstums werden die durchschnittliche Anzahl der Erwerbstatigen
zwischen 2012 und 2014 ins Verhéltnis zur Anzahl der Erwerbstatigen im Jaht 2000 Jahr der
letzten Volkszahlung gesetzt. Uber alle Berufe hinweg gesehen ist die Beschaftiguligsen Zeit-
raumum rund 14% gewachseAbbildung 8 widerspiegeldeutlich den strukturellen Wandel der Be-
schaftigungweg von produktionsorientierten Berufen des sekundaren Sektors hin zu Dienstleistungs-
berufen des tertiaren Sektoxebst den Berufen im PogFernmeldebereich verzeichneteslbesondere
industrielle Berufgz.B. die Berufeder graphischen Industrie37%) oder die Berufe der Textiind
Lederindustrie £6%)) und industrienahe Dienstleistungsbich€z.B. die technische gichnerberufe
(-199%)) ein Negativwachstumn 11 Berufsfeldern lag das Beschaftigungswachstum relativ nat@ (+/
Prozentpunkte) am gesamtwirtschaftlichen \WkertlO Berufsfeldern war hingegen ein deutlich tber-
durchschnittliches Beschéaftigungswachstunmbeobachten. Bei den stark wachsenden Berufsfelde
handelt es sich mehrheitlich um Dienstleistungsberufe, oft verbunden mit hohen Qualifikationsanforde-
rungen.Am starksten gewachs sind die Sportund Unterhaltungsberufe (134%), die Berufe des

Rechtswesen(67%) und die Berufe der Erziehung, der Seelsorge und der Flrsorge (59%)
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Abbildung8: Ubersicht Beschaftigungswachstum
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Quellen: BFS/Strukturerhebung 2012-2014; BFSNVZ 2000

3.45 DemografischeErsatzbedarf

Der demografisctbedingteErsatzbedarf ist ein Indikator, der auf einen rebgin zukinftigenFach-
c h,
die Kohorte der in den nachsten 5 bis 15 Jahren altersbedingt aus dem Arbeitsmarkt ausscheidenden
di e

getretenen jingeren Beschaftigten, ersetzt werden Eann/Nert von 100% bedeutet, dass die Ein-

S i wen

kraftebedarf hinweist. EidemografischeEr sat zbedar f ergi bt

Beschaftigten, nicht vollstandigidr ¢ h AEinstiegskohorted, d.h.
stiegs und Ausstiegskohorten gleich gross sind und die Ausstiegskohorte nach dem ditigtshe

Ausstieg aus dem Arbeitsmarkt theoretisch durch die Einstiegskohorte ersetzt werdenlkdgnitser

das Verhaltnis der alteren Erwerbstatigen- (58 59jahrig) zu den jungeren Erwerbstatigen-(Bis
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34-jahrig) in einem Beuf, desto gréssertisler kiinftigedemografisch bedingtérsatzbedarf* Stehen

nur wenigegiiingere Beschaftigte zur Verfigung, um die Stelle eines altershalber ausgeschiedenen Be-
schaftigten zu eetzen, kann das einen Hinweisdimen zukurftig erhohterFachkraftéedarfsein.Oft

stehen dedemografisch&rsatzbedarf und das Beschaftigungswachstilendingsin einem negativen
Verhaltnis zueinander: Ein hoher Ersatzbedarf ist oft gekoppelt mit einem nedegiveméassigeBe-
schaftigungswachstum. In diesem Fall widerspiegled zwei Indikatoren weniger eind=achkrafte-
mange] sondern mehr einen strukturellen Wartdalzu neueBerufsbildern.

Der gesamtwirtschaftliche Ersatzbed#aft mit 97%nahe bei 100%sh.Abbildung9). Dies bedeutet,

dass augiesamtwirtschaftlicher Sicht ungefahr gleich viele jingere Personen relativ kirzlich in den
Arbeitsmarkt eingetreten sir{teilweise durch Zuwanderungle altere Personen in den nachsten paar
Jahren austreten werddri. Berufsfelder weisen einen Ersatzéséduf, der nicht mehr als 10 Prozent-
punkte vom gesamtwirtschaftlichen Wert abweicht. Bei 15 Berufsfeldern kardeaergrafischér-
satzbedarf durch die jungere Einstiegskohorte theoretisch abgedeckt werden. In 10 Berufsfeldern hin-
gegen liegt der Ersatztierf deutlich Gber 100%, was darauf hindeutet, dass die Ausstiegskohorte
theoretisch nicht vollstandig durch die Einstiegskohorte ersetzt werden kémmtedchsten ist der
demografisch&rsatzbedarf bei den Pesind Fernmeldeberufen (213%) und bei deruB= der Rei-

nigung, der offentlichen Hygiene und der Kdrperpflege (158&hrend bei den Pesaind Fernmel-
deberufen der hohe Ersatzbedarf mit einem stark negativen Beschéaftigungswachstum gekoppelt ist, lasst
sich bei den Reinigungsberufen ein hoher Etssdarf bei gleichzeitig hohem Beschéftigungswachstum

beobachten.

24 Die Gruppe der 25 bis 34 Jahrigen wurde gewahlt, um Beschéftigte zu erfassen, die erst vergleichsweise kiirzlich in den
Arbeitsmarkt eingestiegen sind aber in den meisten Berufen ihre Berufsbildung Bbgeischlossen haben.
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Abbildung9: Ubersicht Ersatzbedarf
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

3.4.6 Qualifikationsanforderungen

Der Qualifkatiorsindikator sagt fir sich alleine gesehen wenig Uber die Fachkraftenachfrage in
Berufsfeldern aus, sondedient dazu, die Bildungsforderungein den Berufen zu reflektiereh Ty-
pischerweise gilt als Fachkraftier Gber einen Bildungsabschluss auf Sekundarstufe 2 oder hdher ver-

25 Der Indikator fiir die Qualifikationsanforderungen ist nicht ganz deckungsgleich mit der in den Detailbetrachtungen darge-
stellten Bildungsstruktur. Der Indikator misst den Anteil der Beschéaftigten mit einem Abschluss auf Sekien@aoster
Tertiarstufe. Die detaillierte Betrachtung der Bildungsstruktur unterscheidet zwischen der Sekundarstufe 1, der Sekundarstufe

2 und der Tertiarstufe.
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fugt. Tendenziell steigt mit der Qufkationsanfoderungauch die Spezifat eines BerufesMit stei-

genden Qualifikationsanforderung haben es Quereinsteiger aus anderen Berufen oder Personen ohne
abgeschlossertgerufsausbildung umso schwieriger, die Hirden in den betreffenden Beruf zu Giberwin-
den.Umgekehtist es schwierig, in Berufsfeldern ohne solche Hurden von einem Mangetmmeten

Bewerbern zu reden.

Gesamtwirtschaftlich gesehen verfiigen rund 85% der Beschaftigten tber einen Abschluss auf Sekun-
darstufe 2 oder hoher. Bei vielen Berufen, darubééspielsweisalie Berufe des Rintswesens, die
Ingenieurberufe, die Berufder Sozial, Geistes und Naturwissenschaften oder diaterrichts und
Bildungsberufeverfugen in der Regel alle Beschéftigten mindestens Uber einen Sek 2 Addotlds
Berufskldern liegt hingegen der Anteil der Beschaftigten mit mindestens einem Abschluss auf Stufe
Sek 2 unter dem gesamtwirtschaftlichen Wert. Am tiefsten ist dieser Wert mit 56% bei den Berufen der
Reinigung, der o6ffentlichen Hygiene und der Korperpflege. éseatin Berufsfeld verfligt nur knapp
etwas Uber die Halfte der Beschaftigten iber eiaamobligatorisobn Bildungsabschluss. Ahnlich tief

ist dieser Anteil auch bei den Berufen des Bergbaus und der Steingewinnung oder bei den Gbrigen be
und verarbeitendeBerufen.Der Indikator fur die Qualifikationsanforderungen reflektiert lediglich die
formalen Bildungserfordernisse in den Berufen, nicht atfermelle Fertigkeitendie wahrend der Be-

rufsaustibung erworben wurden.
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Abbildung 10: Ubersicht Qualifikationsanforderungen
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Quelle: BFS/Strukturernebung 2012-2014

3.5 Gesamtindex zur Beurteilung des Fachkraftebedarfs

Der Gesamtindex zur Beeilung des Fachkraftebedarfs aggregiétinformationen aus den einzelnen
Indikatorenzu einem einzigen Weet.Je hdher der Wert des §&santindexes, desto hoher ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass in einem Beruf oder einer Berufsgruppe ein ungedeckter Fachkraftebedarf besteht
oder in Zukunft bestehen wird. Der gesamtwirtschaftliche Wert liegt definitionsgeméass ungefahr bei

5.5.

26 Detaillierte Information zu den formalen Definitionen der einzelnen Indikatoren befindein #iapitel 6.1.2im Anhang.
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Insgesamt 1Berufsfelder weisen einen Gesamtindexwert von 5.5 oder hdher adgsldlung 11).

Am hdchsten ist der Indexwert mit 7.4 bei den Ingenieurberufen und mit je 6.9 bei den Managementbe-
rufen und bei den Technikerinnen und Technikéwurch die Berufe des Rechtswesens und des Gesund-
heitswesens weisen durchschnittlich Werte von Gber 6.5 auf. In diesen Berufsfeldern weisen viele der
Indikatorenauf einen erhdhten Fachkraftebedarf hin. Am unteren Ende stehen mit einem Wert von 3.8
die Beufe des Posund Fernmeldewesens. Hauptsachliche Treiber fir diesen tiefen Wert sind das stark
sinkende mittelfristige Beschéaftigungswachstum, die tiefe Quote offener Stellen und die tiefe Zuwan-
derungsquote. Tiefe Indexwerte verzeichnen auch die Berufélde und Keramikverarbeitung (3.8)

und die Berufe der Textiund Lederindustrie (4.0). Beide Berufsfelder sind durch ein negatives Be-

schaftigungswachstum und vergleichsweise tiefe Qualifikationsanforderungen charakterisiert.

Abbildung 11: Ubersicht Gesamtindex
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Gesundheitsberufe 6.5
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Soz/Geist/Nat-Wiss. 58
SportUnterhaltung 55
Erziehung/Firs./Seelsorge 8.9
Gesamtwirtschaft 5.4
Medienschaffende uvB 54

Maschinisten/Maschinistinnen
Chemie-Kunststoffverf.
Bergbau/Steinbearb.
Bank-Vers. berufe

53
5.3
9.3
5.2

Kinstlerische Berufe 51
Holzverarb./Papierherst. 51
Baugewerbe 2.0
Metallver Masch_bau 5.0
Techn. Zeichnerberufe 50
Reinigung/Kérperpflege 50
Kaufm./fadmin. Berufe 4.8
Gastgew /Hauswirtsch. 4.8
Transporterkehr 4.7
COrdnung/Sicherheit 47
Elektr./Uhr./Fahrz uwB 46
Landw /Forstw.Tierz 4.4
Graph. Industrie 43
Lebens-iGenussmittelherst. 4.3
Ub. be-iverarb. Berufe 4.2
Handels-NVerkaufsberufe 41
Textil-Lederherst. 4.0
Keramik-iGlasverarh. 3.8
PostFernmeldewesen 38

| I
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wert Gesamtindex

Quellen: BFS/SE 2012-2014; BFSNVZ 2000;
SECO/AVAM 2012-2014; x28
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3.6 Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen

Zur Abschatzung der vorhandenen Arbeitskraftepotenziale werden zwei Messgrossen analissiert
Erwerbsbeteiligungind das ArbeitsvolumerDie Erwerbsbeteiligungvird anhand deProKopf Er-
werbsquote gemessen ugitht Aufschluss dartiber, wie erwerbsaktiv Personen §lad. Arbeitsvolu-
menwird anhand der vollzeitaquivalenten Erwerbsquote gemessebariidksichtigt zusatzlickur
Erwerbsbeteiligunguch den Beschaftigungsgrah. Gegensatz zu den Ubrigen Detailanalysenden

die Erwerbsbeteiligung und das Arbeitsvolunaeis der Perspektive des gelernten Berafesysiere’
Massgeblich fir die Berechnung der beiden Kennzahlen sind also diejenigen Personen, die einen ent-
sprechendeBeruf gelernt haben, unabhéngigvon ob und in welchem Beruf sie momentan arbeiten.

Ein tiefes Arbeitsvolumen karauf einetiefe Erwerbsbeteiligungndbdereinentiefen durchschnittli-
chenBeschaftigungsgradurtickzufihren seirDie Hohe deslurchschritlichen Beschéaftigungsgrads

in einem Beruist seinerseitabhangig vom Anteilind Arbeitspensum der Teilzeitbeschaftigt€e-
samtwirtschaftlich liegen im Zeitraum zwischen 2012 und 2014 die durchschnittliche Erwerbsbeteili-
gung bei 86% und das Arbeitsvalen bei 72%Beide Messgrossesind allerdingsstark geprégt von

der Geschlechtaind Altersstruktur in einem Berufsfeld. Berufsfelder mit hohen Frauenanteilen weisen
typischerweise eine tiefere durchschnittliche Erwerbsbeteiligung urtiefiresArbeitsvolumen auf,

da Frauen weniger haufig erwerbsaktiv sind und deutlich 6fter Teilzeit arde@diir eine zusatzliche
Mobilisierung von vorhandenen Arbeitskraftepotenzialen insbesondere Frauen und altere Arbeitneh-
mende im Fokus stehen, werden Eieverbsbeeiligung unddas Arbeitsvolumenseparat nach Ge-
schlecht und nach Altersklassen analysigamitkénnen- erganzend zur Berufsmobilitazwei wich-

tige potenzielle Quellermur Mobilisierung vonArbeitskréaftepotenzialein den einzelnen Berufsfeldern

abgeschéatzt werdept

Gesamtwirtschaftlich gesehen betragt die Erwerbsbeteiligung 92% bei den Mannern und 80% bei den
Frauen. Mit 73%iegt die gesamtwirtschaftliche Erwerbsbeteiligung bei den 55 bis 64 Jaldegdich

tiefer. Beim Arbeitsvolumen ist der Uertschied zwischen Mannern und Frauen noch deutlicher: Wah-
rend das Arbeitsvolumen von Mannenit 88% nurleicht tiefer ist als die Pr&opf Erwerbsbeteili-
gung,liegtdie vollzeitdquivalente Erwerbsquote bei den Frang®5%sehr deutlich daruntgin einer
ahnlichen Gréssenordnung liedpis Arbeitsvolumemit 58% bei den 55 bis 64ahrigenFrauen und
Méannern Abbildung 12 zeigt de gesamtwirtschaftlichen Wexflr die Erwerbsbeteiligung (linke Gra-

fik) und das Arbeitsvolumen (retehGrafik)im Total und fir die jeweiligen Untergruppéh.

27 Zur Berechnung der Erwerbsbeteiligung werden die Erwerbspersonen ins Verhaltnis zum Arbeitskraftepotenzial gesetzt. Die
Erwerbspersonen umfassen sowohl die Erwerbstatigen als auch die Erwerbalbstas Arbeitskraftepotenzial enthalt zu-
satzlich auch die Nichterwerbspersonen. Da fur die Erwerbslosen undctiteMierbspersonen nur der gelernte (und nicht

der ausgeiibte) Beruf erfasst wird, werden die Quoten aus der Perspektive des gelernten Berufes analysiert.

28 Weitere moglichéotenziale, wie beispielsweigerlaufig Aufgenommeneder Fliichtlinge, werden zwar der Strukturer-
hebung erfassgpielen aber mit einernteil von 0.5% der untersuchten Populatiogine untergeordnete Rolle ukdnnen
bezogen auf die Berufsfelder statistisch nicht valide untersucht werden

29 Tabelle41 bietet einen vollstandigen Uberblick tiber Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen in den verschiedenen Berufs-
feldern nach Altersklassen und Geschlecht.
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Abbildung 12 Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen in der Gesamtwirtschaft
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Abbildung 13 zeigt eine Ubersicht tiber die Erwerbsbeteiligung diasl Arbeitsvolumen von Mannern

in den verschiedenen BerufsfeldelDas vorhandene Arbeitskraftepotenzial wird bei Mannern generell
gut ausgeschdpfihre Erwerbsbeteiligung variiegwischen 85% und 96%. Am haufigsten sind Manner
in den Werbe Tourismusund Treuhandberufen sowie in den Ingenieurberufen erwerbsaktiv. Am tiefs-
ten ist die Erwerbsbeteiligung hingegen in den-Rosl Fernmeldeberufesowieden Berufen der Tex-

til- und Lederherstellung ungerarbeitung. Dies sinzugleich dieBerufsfelder, irdenen die Beschaf-
tigung in den letzten circa dreizehrhden am starksten gesunken ist. Das Arbeitsvoluvaeiiert bei
denMénnern zwischen 76% und 96%eilzeitarbeit isbeiMannern in den meisten Berufsfeldern nicht
sehr stark verbreitétim Durchschitt arbeitet nur etwa jeder Zehnte Mann Teilzeit. Aufgrund des tiefen
Beschaftigungsanteils mit Teilzeitpensum unterscheiden sich Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen
bei den Mannern in den meisten Berufsfeldern nicht sehr stark. Uberdurchschnittkaregbeeitet ist
Teilzeitarbeit bei Mannern vor allem in Kultwnd Lehrberufen, wie beispielsweise in Firsetgel

Seelsorgeberufen, bei Medienschaffenden, in kiinstlerischefeBearder in Unterrichtsberufen.

38



Abbildung 13: Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen von Méannern
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Abbildung14 zeigt die Erwerbsbetegung und das Arbeitsvolumen von Frauen. Im gesamtwirtschaft-
lichen Durchschnitt sind vier von fUinf Frauen erwerbsaktiv, mit einem durchiicheit Arbeitsvolu-
men von 55%Die Frauenerwerbsbeteiligung variiewischen 68%bei den Berufen der Keramiknd
Glasverarbeitungnd 88%bei den Ingenieurberufemeilzeitarbeitkommtbei Frauen viel haufigeror

als bei Mannern. Im gesamtschweizerestiDurchschnitt arbeitet mehr als die Halfte der Frauen Teil-
zeit. Teilzeit ist besonders verbreitet in den Berufen des- Bost Fernmeldewesens, den Lehrberufen,
den Firsorgeund Seelsorgeberufen sowie in den Gesundheitsberufen. Aufgrund des hohendénteil
Frauen mit Teilzeitbeschaftigufiggt die vollzeitaquivalente Erwerbsbeteiligung in allen Berufsfeldern
deutlich unter der Propf Erwerbsbeteiung Sievariiert zwischen 46% in den Pesind Fernmel-
deberuferund 73%in den Ingenieuroder ManagmentberufenEine bessere Ausschdpfung des vor-
handenen weiblichen Arbeitskraftepotenzials konnte daher primménMassnahmenur besseren Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie erreicht werden, welab&eine Erhéhung der Erwerbsbeteiligung

und vor allem en Arbeitspensen abzielen.
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Abbildung 14: Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen von Frauen
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3.7 Zwischenfazit

Die Uiberblicksméassigénalyseder Charakteristiken und Indikatoren in den Berufsfeldsigt, dass
Fachkraftemangel in decinzelnen Berufsfeldern unterschiedlich stark ausgeprabiésstarkstemn-

zeichen flr Fachkraftemangel gibt es beispielsweise bei den Ingenieurinnen und Ingenieuren. Bei den
Post und Fernmeldeberufen hingegen kénnen keine Anzeichen fir einen ert@uekraftebedarf
festgestellt werderDazwischen befindet sich eine Gruppe Berufenmit einem mehr oder weniger

stark ausgepragten Fachkraftebedarf. Die Abstufungen zwischen den einzelnen Berufsfelddsn sind
lerdingsfliessend. Dementsprechend kanvischen Berufemmit Fachkraftemangel und Berufehne
Fachkraftemangel keine klare Trennlinie gezogen werden. Tendenziell gilt: Je héher der Gesamtindex,
desto starker sind die Anzeichen fir Fachkraftemangel in einem Berufsfeld.

Bei der Betrachtung der aelnen Indikatoren zeigt sich, dass Fachkraftemangel ein facettenreiches
Phanomen ist und sich auf unterschiedliche Art und Weégsgfestiert. Es gibt nicltenMangelberuf.
Entsprechend ist es schwierig, Mangelberufe und N¥dntgelberufe eindeutiguzcharakterisieren,
dennoch lassen sich gewisse Charakteristilentifizieren die den meisten Bersfeldernmit bzw.

ohneAnzeichen fur Fachkraftemangel gemeinsam éigtl Tabelle2):
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Tabelle2: Berufsfelder mit und ohne Anzeichen fir Fachkraftemangel

Starke Anzeichen flr Fachkraftemangel

Keine oder wenige Anzeichen fiir Fachkrafte-

mangel

Berufsfelder

z.B. Ingenieurberufe, Technikerinnen u

Techniker, Managementberufe, Gesur

heitsberte, Informatikberufe

z.B. Postund Fernmeldeberuf¢jandels und

VerkaufsberufeBerufe der Keramikund Glas-

verarbeitung, Berufe der Textiund Ledenn-

dustrie,Berufe der Lebensind Genussmittelin;

dustrie

Charakterisierung der

Berufsfelder

- starkes Beshaftigungswachstum

- tiefe Frauenanteile (v.a. bei techni-
schenBerufen

- Uberdurchschnittliche Qualifikations
anforderungen

- unterdurchschnittlichArbeitslosigkeit

- Zuwanderung v.a. bei technischen B
rufen wichtig

- Uberdurchschnittliche Quote offen
Stellen ¢.a. bei technischen Berufen)

niedrigesbzw. negatives Beschéaftigungs-
wachstum

héherebzw. UberdurchschnittlichErauen-
anteile
unterdurchschnittliche  Qualifikationsar
forderungen

Uberdurchschnittliche Arbeitslosigkeit
Zuwanderung spielt untergeordnete Roll
unterdurchsienittliche Quote offener Stel
len

Erwerbsbeteiligung/Ar-| - Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvoly -  Tendenziell unterdurchschnittliche E

men bei beiden Geschlechteriiber-
durchschnittlich

beitsvolumen werbsbeteiligung und Arbeitsvolumen b

beiden Geschtéhtern

In einigen disparaten Berufsfeldern (ziB Berufsfeld der Werbeund Marketingberufe, der Touris-
musberufe und der Treuhandberufe oder im Berufsfeld der s@g@dtesund naturwissenschaftlichen
Berufe) greifteine aggregierte Betrachtungsweizu kurz. Selbst in vergleichsweise homogenen Be-
rufsfeldern wie beispielsweise den Gesundheitsbergileines deutliche Unterschiede zwischen den
einzelnen Berufsgruppen und Berufen. Um dieser Vielfalt und Heterogenitét innerhalb der Berufsfelder
Rechnug zu tragen, werdedieseim folgenden Kapiteginzelneiner Detailbetrachtung unterzogen.

4 Detailbetrachtung der Berufsfelder

In diesem Kapitelverden 36 Berufsfelder in einer Detailbetrachtung dargeddedt.Berufsfelder, de-
nen keine spezifischen Béelzugeordnet werden kénnen, werden nicht ndher charaktefiimtder
Detailbetrachtung ist eine maglichst standardisient:neutralé€harakterisierung der Berufsfelder und

des Fachkraftebedarfs. Die Berufsfelder werden anhand der folgenden Irefilctarakterisiert:

30 Dies sind die Berufsfelder 91 (Dienstleistungsberufe, wna), 92 (Arbifitskmit nicht bestimmbarer Berufstatigkeit) und
93 (Berufsunabhangige Ausbildungsabschlisse).
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Charakterisierung deBeruffelder Zur Charakterisierung der Berufsfelder werden die Anzahl Be-
rufsgruppen und Berufsarten pro Berufsfeld, die Anzahl der Beschéaftigen pro Berufsfeld, der Be-
schéaftigungsanteil am Total der Beschéftigtemwie der Frauenanteil am Total der Beschaftigten
pro Berufsfeld angegeben.

Bildungsstruktur Zur Analyse der Bildungsstruktur werden die Anteile der BeschéftigteBimnit
dungsabschluss bis und mit Sekundarstufe 1, Sekundarstufe 2 und TertiarstufeBfgiuéisteld
insgesamt und flr die einzelnen Berufsgruppen eines Berufsfeldes angegeben.

Berufsmobilitat Fur jede Berufsgruppe wird anhand der Beschéaftigungsanteile mit Berufshildung
in der gleichen Berufsgruppe, im gleichen Berufsfeld oder ausserhd@exdsfeldes das Ausmass

der Berufsmobilitdt analysiert. FUr die Beschaftigten mit einer Berufsbildung ausserhalb des Be-
rufsfeldes wird zudem angegeben, in welchen Berufsfeldern am héaufigsten eine Berufsbildung er-
langt wurdeDies erméglichRuckschlissdarauf inwieweit auchQuereinsteiger zur Deckung von
Fachkraftelicken mobilisiert werden kdnnten.

FachkraftebedarfZur Bestimmung des Fachkraftebedarfs werden die dadiieatoren(Arbeits-
losenquote, Quote der offenen Stellen, Zuwanderungsquote, Baganggwachstungemografi-
scherErsatzbedarf und Qualifikationsanforderungsmyvieder synthetische Gesamtindex auf der
Ebene der Berufsgruppen analysigrtEinzelféallen wird auf dismochdetailliertere Ebene der Be-
rufsarten zurtickgegriffen, um ein difenziertes Bild zum Fachkréaftebedarf zu ermdglichen.
Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumetur Analyse deArbeitskraftepotenzialeverden diekr-
werbsbeteiligung Rro-Kopf Erwerbsquote sowie das Arbeitsvolumenvplizeitaquivalente Er-
werbsquotg hinzugeogen. Informationen zur Teilzeitarbeitsquote erganzen die Diskussion zum

Arbeitsvolumen.

Bemerkung#Fr die Interpretation der folgenden Detailbetrachtungen ist zu beachten, d
samtliche Detailanalysen die Perspektive des ausgetbten Berufes massgeblich ist. Einz
nahme bildet die Evaluation der Erwerbsbeteiligung und desitdvolumens, welche aus d

Warte des gelernten Berufes vorgenommen wurde.

Beispiel: Zur Charakterisierung der Anzahl der Beschéftigten in einem Ingenieurberuf sin
jenigen Erwerbstétigen massgeblich, die einen IngenieurberuibansDasselbe gilt fiidie

Berechnung des Frauenanteils, der Bildungsstruktur, der Berufsmobilitat und fir die ein
Indikatoren Einzig zur Berechnung der Erwerbsbeteiligung und des Arbeitsvolumens sin
Personen massgeblich, die einen Ingenieurberuf erlernt halmabhangig davon in welcher

Beruf sie heute tatig sind
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4.1 Berufe der Land-, Forstwirtschaft und Tierzucht

Charakterisierung des BerufsfeldesDie Berufe der Landund Forstwirtschaft und der Tierzucht um-

fassen 17 Berufstanin 5 Berufsgruppemit insgesamt und 1 0 8 6 5 Or)(vglBTalxled2? f t i

S. 206). Dies entspricht ungefahr 2.7¢6m Total der Beschaftigten. Der Frauenanteil ist mit 27% un-
terdurchschnittlich (Gesantisweizerischer Durchschnitt: 46%).

Bildungsstruktur. Das Gros der Beschaftigten in Landwirtschaf®rstwirtschaftsund Tierzuchtbe-

rufen verfugt Uber einen Abschluss auf Sekundarstufe 2: Zwischen 47% bei den landwirtschaftlichen

Spezialberufen und 73%ebden Tierzuchterinnen und Tierziichter haben eine Bildung auf Sekundar-

gt

stufe 2 abgeschlossen. Hingegen sind Abschlisse bis und mit Sekundarstufe 1 im gesamtwirtschaftli-

chen Vergleich etwas haufiger (20% versus 15% imOZkchschnitt) und Tertiarabschllsdafir et-
was seltener (22% versus 38% im -Oidrchschnitt). Besonders tief ist dieser Anteil bei den

Gartnerinnen und Gartnern und bei den Tierziichterinnen und Tierzlchtern.

Abbildung 15: Bildungsstruktur (Landw./Forstw./Tierzught

Landwirtschaftsberufe
Landw. Spezialberufe
Tierzichter/innen uvB

Gartner/innen uvB

Forstw./Jagd/Fischerei

Gesamtwirtschaft
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%

B Sek1 Sek2 W Tertiar

Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Berufsmobilitat. Von denBeschaftigtendie einen landoder forstwirtschaftlichen Beruf oder einen
Beruf der Tierzucht ausiiben, haben zwischen 28% und&8%einen Beruf in derselben Berufsgruppe
gelernt.Mit Gber 60% ist dieser Antellei denLandwirtschaftsberuferden Berufen der Forstwirtschaft
Jagd und Fischerei, sowie bei den GartnerberafiehdchsterHingegen haben bei den landwirtschaft-
lichen Spezialberfien rund die Halfte und bei ddnerziichterinnemund Tierztchtermund zwei Drittel
derBeschéftigten einen Bef ausserhalb des Berufsfeldpsderntoder verfligen tber keine abgeschlos-
sene Berufsbildundpie Quereinsteigerdie einen Beruf ausserhalb des Berufsfeldes gelernt hadyen

teilen sich auf eine Vielzahl verschiedener Berufsfelder
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Abbildung16: Erlernter Beruf der Erwerbstatigen im Berufsféléindw./Forstw./Tierzucht)
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Fachkraftebedarf. Die landwirtschaftlichen, forstwirtschaftlichen und tierziichterischen Begele-

ren nicht zu den Berufen mit einearhohten Fachkraftebedaber Gesamtindex fur Fachkraftebedarf

liegt bei4.4 und befindet sicldami im Quervergleich miallen tibrigen Berufen im unteren Drittéh
den einzelnen Berufsgruppen variiert der Index fur Fachkraftebedarf zwischen 3.6 Beirdfen der
Forstwirtschaft, Jagd und Fischerei und 5.0 bei den Tierziichterinnen und Tierzi®hiaitnyveist der
Gesamtindex in keiner der Berufsgruppen auf einen Fachkraftemangélihitie einzelneindikato-

renergibt sich folgendes Bild:

Arbeitslosenquote (ALQ)Bei den landwirtschaftlichen, forstwirtschaftlichen und tierziichterischen Be-

rufenliegtdie Arbeitslosenquote mit insgesamt 2.0% deutlich unter dem gesamtwirtschaftlichen Durch-
schnitt von 3.2%. Besonders tief idie Arbeitslosigkeit bei &h landwirtschaftlichen Berufen und bei
den Forstwirtschaft Jagd und Fischereiberufen. Hingegen sinei den Gartnerinnen und Gartnern

leicht mehr Personen arbeitslos als in den Ubrigen Berufen.

Quote der offenen Stellen (Qo®ie Quote der offenen 8ten liegt mit 0.7% weit unter dem gesamt-

wirtschaftlichen Durchschnitt von 2.1%. Dies gilt fir alle Berufsgruppen gleichermassen. Einzig bei
den Gartnerinnen und Géartnern entspricht die Zahl der offenen Stellen im Verhaltnis zur Arbeitskréfte-

nachfrage mif..9% ungefahr dem gesamtwirtschaftlichen Wert.

Zuwanderungsquote (ZWDPpie Zuwanderungsquote, d.h. die Quote der innerhalb der letzten 10 Jahre

zugewanderten Beschaftigéénliegt mit insgesamt 6.4% deutlich unter dem gesamtwirtschaftlichen

31 Es werden lediglich Erwerbstatige aus den EU/EFTA Landern, aus den USA, Kanada, Indien, Russland und China bertick-
sichtigt.
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Durchschnittaert (10.5%). Allerdings gibt es deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Be-
rufsgruppen: Bei den landwirtschaftlichen Spezialberufen und bei den Tierzichterinnen und Tierziich-
tern ist die Zuwanderung mit 14.4% und 12.2% Uber dem ReferenBwverhohe Zuwanderungsquote

ist insbesondere bei den landwirtschaftlichen Hilfskréaften (32.5%), bei den Gemuseb&uerinhen und
bauern, und bei den Gemiisegartnerinnen-gadnern (22.7%) und bei den Grosstierziichterinnen und
-zuchtern oder Grosstierpflegerinnaemd -pflegern (22.4%) zu beobachten (vBabelle42). Hingegen
wurdebei den landwirtschaftlichen Fachberuigmd in den Berufen der Forstwirtschaft, Jagd und Fi-
scherei nur wenig auf zugewanderte Arbeitskrafte abgestutzt.

Besch#tigungswachstunfBW): Insgesamt schrumpfte die Beschéaftigung in den-land forstwirt-

schaftlichen Berufen in den letzten 13 Jahren um rund 12%. Damit weist dieses Berufsfeld eine deutlich
negativere Beschaftigungsentwicklung auf als im gesamtwirtsichaftl Durchschnitt (+14%). Aller-

dings gibt es zwischen den einzelnen Berufsgruppen deutliche Unterschiede: Wéhrend das Beschatti-
gungswachstum in den landwirtschaftlichen Berufen und in den Berufen der Forstwirtschaft, Jagd und
Fischerei deutlich negativ wahaben die tierziichterischen Berufe mit einem Beschaftigungswachstum
von 51% hingegen stark zulegt.

ErsatzbedarfEB): Der Indikator fur den Ersatzbedarf, d.h. das Verhéltnis der Ausstiegskohorte zur

Einstiegskohorte, liegt bei den lanthd forstwirtstaftlichen Berufen bei durchschnittlich 133%. Da-

mit liegt der Indikatorwert deutlich Gber dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnittswert von 97%. Dies
bedeutet, dass in den ndchsten 10 bis 15 Jahren mehr Arbeitskrafte altersbedingt aus dem Arbeitsmarkt
ausstigen werden als junge Arbeitskrafte kirzlich in den Arbeitsmarkt eingestiegen sind. Besonders
hoch ist das Verhaltnis der 50 bis 59 Jéhrigen relativ zu den 25 bis 34 Jahrigen bei den landwirtschaft-
lichen Berufen und bei den landwirtschaftlichen Speziafieer In Kombination mit der langfristig
trendmassig schrumpfenden Beschaftigungsentwickiwmgs dies jedoch nicht unbedingt auf einen er-
hohten Fachkraftebedarf hinweisen.

Qualifikationsanforderungen (QUALIBei den landwirtschaftlichen Spezialberufehder Anteil der
Beschaftigten mit einerBildungsabschlusauf Sekundarstufe 2 oder hoéten tiefsten(73%). Aber

auch bei den Gartnerinnen und Gartnern oder bei den landwirtschaftlichen Berufen liegt der Anteil der
Beschaftigten ohne nachobligatorisch&léng tiber dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Einzig

bei den Berufen der Forstwirtschaft, Jagd und Fischerei verfiigen neun von zehn Besclh&itigten
damit etwa gleich viele wie in allen Ubrigen Beruiemindestens tber einen Bildungsabschluds au
Stufe Sek 2. Insgesamt weisen die landwirtschaftlichen, forstwirtschaftlichen und tierziichterischen Be-
rufe im gesamtwirtschaftlichen Vergleich damit leicht unterdurchschnittliche Qualifikationsanforderun-

gen auf.
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Tabelle3: Indikatoren zunfachkréaftebedarflLandw./Forstw./Tierzucht)

SBN Indikatoren Ge-

Beschéaf-
Beruf samt- tiote
ALQ | QoS | zw | BW | EB | QUALI | index 9
Referenzwert 32% | 2.1%| 105% | 14% | 97% 85% 5.45 | 3'970'500

11 | Berufe der Land-, Forstwirtschaft und Tierzucht 20% | 0.7% | 6.4% |-12% | 133% | 80% 4.4 108'500

111 | Berufe der Landwirtschaft 1.0% | 0.1% | 4.0% | -26% | 203% | 80% 4.3 59'500
112 | Landwirtschaftliche Spezialberufe 3.0% | 0.1%| 14.4% | 4% | 163% | 73% 4.8 5'500
113 | Tierzlchter uvB 3.1% | 0.4% | 12.2% | 51% | 70% 86% 5.0 5'500
114 | Gartrer uvB 3.7%|1.9%| 9.0% | 13% | 68% | 79% 4.4 32'000

115 | Berufe der Forstwirtschaft, Jagd und Fischerei 1.0% | 0.2% | 2.6% | -8% | 102% | 90% 3.9 6'000

Quelle: BFS/Strukturerhebung 202014, BFS/Volkszéhlung 2000 SECO/AVAM 202214, x28 20122014. Anmerkung: Gesamtin-
dexwerte oberhalb des gesamtwirtschaftlichen Referenzwertes sind rot eingefarbt.

Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen.Personen, die einen lanader forstwirtschaftlichen Beruf
oder einen Beruf der Tierzucht gelernt haben, sind mit einer Eraetiigurg von 90% etwas der
erwerbsakti als der gesamtwirtschaftlici@urchschnitgz Mit 95% sind Méanneteicht haufiger er-
werbsaktiv als Manmen allen tbrigen BeruferFrauen liegen mit einer Erwetbisteiligungvon rund
79% etwa inDurchschnittDie Erwerbsleteiligungliegt leicht Gber dergesamtwirtschaftlicheBurch-
schnitt bei den 25 bis 34 Jahrigemd bei den 35 bis 54 Jahrigé&h. bis 64 Jahrige, die einen landwirt-
schaftlichen, forstwischaftlichen oder tierziichterischen Beruf gelernt habien mit einer Erwerls-

beteiligungvon 84% deutlich 6fter erwerbsaktiv als die 55 bis 64 Jahrigen in allen tbrigen Berufen

Das Arbeitsvolumen, d.h. die vollzeitdquivalente Erwgtode liegt mit 79%deutlich Uber dem ge-
samtwirtschaftlichen DurchschnitBei den Manern liegt die vollzeitaquivalente Erwedomte mit
91%leicht tberdem Arbeitsvolumen von Mannern in allen tbrigen Berui#as kann unter anderem

mit der vergleichsweise tiefen Teilzeitquote von gelernten Landwirten, Forstwirten und Tierzlichtern
erklait werden (7%)Bei den Frauetiegt die vollzeitdquivalente Erwerbsquatat 51% etwasunter

dem gesamtwischaftlichen Durchschnittswereilzeitarbeit ist zwar bei Frauen, die einen landwirt-
schaftlichen oder forstwirtschaftlichen Beruf oder einen BeeufTierzucht gelernt habgmcht haufi-

ger als bei den Ubrigen Berufés6%), hingegen sinandglicherweiseadie Arbeitspensen etwdiefer.

Das Arbeitsvolumen ist in allen Altersklassen hoher als das Arbeitsvolumen von den entsprechenden
Altersgenossen iallen anderen BerufeWor allem bei den 55 bis 64 J&hrigen ist die vollzeitaquivalente

Erwerbsquote mit 72% deutlich hoher als im gesamtwirtschaftlichenhBeitt derselben Alters-

gruppe.

32 Die entsprechenden gesamtwirts¢hafien Durchschnittswerte fiir das Total und die jeweiligen Untergruppen skt in
bildung12 abgebildet.
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Abbildung 17: Erwerbsbeteiligung uhArbeitsvolumer(Landw./Forstw./Tierachf
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Fazit. Insgesamt zeigen die meisten landwirtschaftlichen, forstwirtschaftlichen und tierziichterischen

Berufe keine Anzeichen fliren erhéhten Fachkraftebedarf. Der Gesamtindex liegt fiir das Berufsfeld

mit durchschnittlich 4.4 im unteren Drittel aller Berufe.

Ausschlagegebend fir die vergleichsweise tiefen Gesamtindexwertirsinseitdie tiefe Zahl offe-

ner Stellen undndererseitdie teilweise niedrige Abhéngigkeit von kirzlich zugewanderten auslandi-

schenFachkraftenHoch ist die Zuwanderuisguotevor allem bei landwirtschaftlichen Hilfskraften,

bei Tierzucht bzw. Tierpflegeberufenind bei Gemusebauberufedie jedoch beschéaftigungsmassig

insgesamt nicht so stark ins Gewicht falléZndem wird der erhébtdemografische Ersatzbedander

fur sich genommen einen Hinweis auf einen potenziellen zukinftigen Fachkraftemangel darstellen

konntei durch die trendméassitegative BeschaftigungsentwickluagsgeglicherFerner weiseniele

landwirtschatftliche, forstirtschaftliche und tierziichterische Berufe gesamtwirtschaftlichen Ver-

gleicheher tiefe Qualifikationsanforderungen auf.

Die Erwerbspotenzialsind in den landwirtschaftlichen, forstwirtschaftlichen und tierziichterischen Be-

rufen bereitsgut ausgeschopfEine zusatzliche Mobilisierung von Fachkréaften waltenfallsmittels

einer Erhéhung von Teilzeitpensen bei den Frauen derkbagegen liegt & Erwerbsbeteiligung der

Uiber 55 Jahrigen bereits weit ber dem Schweizerischen sximaikt.
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4.2 Berufe der Lebens und Genussmittelherstellung und-verarbeitung

Charakterisierung des BerufsfeldesDie Berufe der Lebersind Genussmitteidustrieumfassen 9
Berufsartenn 3 Berufsgruppen mitinsgesamtu nd 3 4 6 5 0 0 (vdB EabedlddZ S.206). Diese
entspricht rund 0.9% vom Total der Beschaftigten. Der Frauenanteil ist mit 31% unterdurchschnittlich

(Gesamtschweizerischer Durchschnitt: 46%).

Bildungsstruktur. Insgesamtund zwei Drittel der Beschaftigten Berufen der Lebensind Genuss-
mittelindustrieverfigen tber einen Bildungsabschluss auf Sekundarstfe Anteile variieren zwi-

schen 43% bei den Berufen der Getrénkeindustrie und 64% bei Berufen der Lebensmittelifdiustrie
was Uber eirFFlinftel der Beshéftigtenin diesem Berufsfelderflgt Gber keinemachobligatorisabn
Bildungsabschluss. Die restlichen 16%und damit knapp halb so viele wie im nationalen Durchschnitt

T verfiigen ber einen Abschluss auf Ter#ufe. Eine Ausnahme bilden die BeruferdGetrénkein-
dustrie: Hier verfugen die Beschéftigten etwa gleich haufig tber einen tertiaren Bildungsabschluss wie

der gesamtwirtschaftliche Durchschnitt.

Abbildung 18: Bildungsstruktur (Leber&Genussmittel)

Lebensmittelherst./-verarb.

Getrankeherst./-verarb.

Tabakherst./-verarb.

Gesamtwirtschaft
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20 40 60 80 100
%

O

B Sek 1 Sek2 W Tertiar

Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Berufsmobilitdt. Von den Beschaftigten, die einen Bemfder Lebensund Genussmittelindustrie
ausliben, habexwischen 2% un®4% awh einen solchen Beruf erlernt. Das Ausmass der Berufsmo-
bilitét variiert somitsehrstark zwischen den Berufsgrupp&dahrend bei der Lelmsmittelherstellung
und-verarbeitung zwei Drittel der Beschéftigten einen Beruf derselben Berufsgruppe erlernt haben, sind
es bei der Getrankeherstellung uadrarbeitung nur rund ein Drittel. Bei den Beschaftigten der Tabak-
industriehat nur ein verschwidend kleiner Teil der Beschaftigtancheinen Beruf in derselben Be-
rufsgruppeerlernt.Die Beschaftigten, die einen Beruf in einem anderen Berufsfeld erlernt haben, ver-
teilen sich auf eine Vielzahl von verschiedenen Berufsfeldemrgleichsweise haufigaben sie einen
gastwirtschaftlichen oder hauswirtschaftlichen Beruf erlernt.
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Abbildung19: Erlernter Beruf der Erwerbstatigen im Berufsfélébens/Genussmittél
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Quelle: BFS/Strukturerhebung 2012-2014

Fachkraftebedarf. Bei den Berufen der Lebensmitteihd Genssmittelindustrie kann insgesakain
erhohter Fachkraftebedarf festgestellt werdaer. Gesamtindex fiir Fachkraftebedéiefgt mit 4.3im

Quervergleich mit den tbrigen Berufen im unteren Drittel. In den einzelnen Berufsgruppen variiert der
Index fir Fachkaftebedarf zwischen 4.0 bei den Berufen der Tabakindustrie und 4.3 bei den Berufen

der Lebensmittelund Getrankeindustrie. Fir die einzelnedikatorenergibt sich folgendes Bild:

Arbeitslosenquote (ALQ)Bei denBerufen der Lebensmittelind Genussntilindustrie iegt die Ar-

beitslosenquote mit insgesamt 3.0% leicht unter dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt von 3.2%.
Bei den Berufen der Lebensmittelindustrie entspricht die Arbeitslosigkeit ungefahr dem Durchschnitts-
wert. Deutlich tiefer sind die Aeitslosenquoten hingegen in den Berufen der Getramdeder Ta-
bakwarenindustrie.

Quote der offenen Stellen (QoBie Quote der offenen Stelldrefindet sichmit 1.0% deutlich unter

dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt von 2.1%. Insbesondere bBedgien der Tabakindustrie

liegt die Zahl der offenen Stellen praktisch bei null.

Zuwanderungsquot&ZW): Die Zuwanderungsquote liegt mit 10.38waim gesamtwirtschaftlichen

Durchschnitt. Bei den Berufen d@etrankeindustrievurde tberdurchschnittlichtesk auf zugewan-

derte Arbeitskrafte abgestutBei den Berufen der Lebensmittelindustrie liegt die Zuwanderungsquote
ungefahr im Durchschnitt. Allerdings arbeiten in diesen Berufen relativ viele Grenzgéngerinnen und
Grenzganger. lgewanderte Arbeitskrafpielenbei den Berufen der Bakindustriemit einer Quote

von 3.1% nur eine untergeordnete Rolle.

Beschéftigungswachstu(BW): Insgesamt schrumpfte die Beschéftigung in den Berufen der Lebens-

mittel- und Genussmittelindustrie in den letzten 13 Jahrenuma ¥%.Damit weist dieses Berufsfeld
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eine deutlich negativere Beschaftigungsentwicklung auf als im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt.
Die Beschaftigung ging in allen Berufsgruppen zuriickm starksten schrumpfte sie jedoch bei den

Berufen der Getrankedustrie.

ErsatzbedarEB): Der Indikator fur den Ersatzbedarf liegt bei den Berufen der LehgisGenuss-

mittelindustrie bei 86%ind damiteicht unter dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt von I@igts
bedeutet, dass die durch baldige Pensionieruagstretenden Beschaftigten vollstéandig durch kirzlich

in den Arbeitsmarkt eingetretene Fachkrafte ersetzt werden kéheteht erhoht ist deslemografische
Ersatzbedarf allerdings in den Berufen der Getrénkel Tabakwarenindustrie. In Kombination mit

dem langfristig negativen Beschéaftigungswachstum sollten diese erhéhten Indexwerte allerdings nicht

unbedingt als Zeichen eines erhdéhtekiinftigenNachwuchsbedarfs interpretiert werden.

Qualifikationsanforderungen (QUALIRundvier von funf Beschaftign in cen Berufen der Lebens-

mittel- und Genussindustrigerfiigen Uber einaachobligatorisch Ausbildung Etwastiefer ist dieser

Anteil bei den Berufen der Tabakiustrie: Nuir gerade 74% der Beschaftigterbbaeinen Ausbildung

auf Sekundarstufe 2 abgekatsenDamit weisen die Berufe der Lebensmitighd Genussindustrie im
Vergleich zum gesamtschweizerischen Durchschnitt leicht unterdurchschnittliche Qualifikationsanfor-

derungen auf.

Tabelle4: Indikatoren zunfachkraftebedarf_ebens/Genussmittg)l

SBN Indikatoren Ge- 4f-
Beruf samt- Beschf
ALQ | QoS | zZW | BW | EB | QUALI | ingex | t9te
Referenzwert 3.2% | 2.1% | 10.5% | 14% | 97% 85% 5.45 | 3'970'500
21 Berufe der Lebens und Genussmittelher- 3.0% | 1.0% | 103% | -79% | 86% | 79% 43 34'500

stellung und-verarbeitung

Berufe der Lebensmittelherstellung uinger-

211 3.1%| 1.1% | 10.1% | -6% | 83% 80% 4.3 32'000

arbeitung
212 Zir;fe der Getrankeherstellung uncrarbei-| y go; | 0 39| 15396 | 170 | 124% | 78% | 4.3 | 21000
213 Berufe der Tabakwarenherstellung umdrar- 1.4% 1 00% | 3.1% | -10% | 151% | 74% 4.0 500

beitung, der Degustation uvB

Quelle: BFS/Strukturerhebung 202014, BFS/Volkszéhlung 2000 SECO/AVAM 202014, x28 20122014. Anmerkung: Gesamtin-
dexwerte oberhalb des gesamtwirtschaftlichen Referenzwertes sinmageftiebt.

Erwerbsbeteiligung und Arbeitsvolumen.Personen, die einen Beruf im Berufsfeld der Lebensmittel
und Genussindustrierlernt haben, liegen mit einer Erwerbsbeteiligung von 8déht iiber dem ge-
samtschweizerischen DurchschnEine Aufschlisslung der Erwerbsbeteiligung nach Geschlectut
Altersklasserergibt,dass die Erwerbsbeteiligung der Beschaftigten mit einer Berufsbildung in diesem
Feldahnlich hoch ist wie in allen Ubrigen Berufé&inzig die Beschéftigten zwischen dem 35. und 64.

Altersjahr weisen eine leicht Giberdurchschnittliche Erwerbsbeteiligung auf.

Das Arbeitsvolumen, d.h. die vollzeitdquivalente Erwerbsquote, liegt mit 80% deutlich Uber dem ge-
samtwirtschaftlichen Durchschnitlingegen weisen beide Geschlechter im Vergleichhzen Ge-

schlechtsgenossen in den Ubrigen Berufen durchschnittliche Arbeitsvolumina auf (Manner: 89%;
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Frauen: 55%). Die Teilzeitquote von Mannern und Frauen liegt leicht unter dem nationalen Durch-
schnitt. Die Uberdurchschnittlich hohe vollzeitaquivalentsaB#@erwerbsquote ist daher eher auf den
relativ tiefen Frauenanteil mit dieser Berufsbildung zurickzufuleniberdurchschnittlich hohe voll-
zeitdquivalente Erwerbsquote widerspiegelt sich auch in der Aufschliisselung nach Altersklassen:
allem bei derb5 bis 64 Jahrige(69%), aber auch bei den 35 bis 54 Jahrigen (8426)e \ollzeitaqui-
valente Erwerbsquotdeutlich héher als im gesamtwirtschaftlichen Durchschnittetsprechenden

Altersgruppe.

Abbildung20: Erwerbsbetdigung und Arbeitsvolume(Lebens/Genussmittel)

Fazit. Insgesamt zeigen die Berufe der Lebansd Genussmittelindustrie keine Anzeichen flr einen
erhohten Fachkraftebedarf. Der Gesamtindex liegt fir das Berufsfeld mit durchschnittlich 4.3 im unteren

Drittel aller Berufe.

Ausschlagegebend fir die vergleichsweise tiefen Gesamtindexwerte sind vor allem dienzadie
offener Stellen, eine trendmassig negative Beschéaftigungsentwicklung und der vergleichsweise hohe

Anteil ungelernter Arbeitskrafte in digs®erufen.

Die Erwerbspotenzialsind bei den Berufen der Lebensmitteéhd Genussindustrigereits gut ausge-
schopft So liegt beispielsweise das Arbeitsvolumen der Uber 55 Jatégeits weit iber dem Schwei-

zerischen Durchschnitt.
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